
Rapport  
d’activité 

INFORM
AT

IO
N

S  E
T  A C T U A L I T ÉS

20
25

www.sage-femme.ch 

https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20220062


Impressum
Edition et rédaction: Fédération suisse des sages-femmes, Secrétariat, Frohburgstrasse 17, 4600 Olten,
T +41 (0)31 332 63 40, info@sage-femme.ch, www.sage-femme.ch | Conception, graphisme et mise en page:
www.la-kritzer.ch | Photographies: Privée, FSSF, la-kritzer.ch, AdobeStock (tiff20, Monika Jurczyk, fizkes,  
Pixel-Shot, unona art, Mila Supinskaya) | Illustrations: AdobeStock (Etapes clés: grivina, Cover: AsAnia)

Table des matières

3	 Avant-propos

4	 Thèmes-clés
	   4		�  Certification ISO-9001:2015
	   5		  Révision des statuts
	   6		  Politique professionnelle et lobbying

18	 Portrait de la Fédération
	 18		  Membres
	 20		  Organes
	 23		  Instance
	 23		  Commissions
	 25		  Formation continue 
	 28		  Groupes de travail, conseil consultatif et mandats 
	 44		  Gestion de la qualité
	 46		  Communication
	 50		  Evénements importants
	 52		  Consultations
	 53		  Objectifs
	 54		  Prestations
	 56		  Réseaux et positionnement

58	 Finances

60	� Affiliations nationales et internationales
	 60		  Partenariats nationaux
	 60		  Partenariats internationaux et réseau international



3Rapport d’activité 2025  |  Avant-propos 

C ette année est placée sous le signe du dévelop­
pement, de la consolidation et de la responsabi­
lité commune pour l’avenir de notre profession. 

Depuis mon entrée en fonction en tant que présidente 
de la Fédération suisse des sages-femmes (FSSF), nous 
poursuivons avec détermination les processus engagés 
afin de les transformer en structures viables et durables. 
Les statuts révisés, adoptés au printemps par l’Assem­
blée des délégué·e·s, sont tournés vers l’avenir et consti­
tuent une base fiable pour le développement straté­
gique de la Fédération. En collaboration avec le Comité 
central, les collaborateur·rice∙s du secrétariat et les pré­
sident·e·s des sections, nous précisons les responsabili­
tés et consolidons les processus éprouvés. L’étroite col­
laboration avec les seize sections autonomes reste 

d’une importance capitale. Les conditions-cadres et les défis régionaux exigent un dialogue conti­
nu et une grande flexibilité. Nous utilisons le programme d’activités de manière ciblée comme un 
instrument de gestion stratégique permettant de mieux piloter les projets et les coûts, et favori­
sant une utilisation responsable et efficace des ressources humaines et financières. La présenta­
tion optimisée offre par ailleurs une vue d’ensemble claire des projets en cours et de leur état 
d’avancement. Une attention particulière est accordée aux deux thématiques importantes que 
sont les réseaux sociaux et la qualité. Grâce au développement ciblé de notre activité sur les ré­
seaux sociaux, nous renforçons la visibilité des sages-
femmes et soutenons nos membres en leur proposant 
une communication professionnelle et moderne. Nous 
considérons la qualité comme le principe directeur su­
prême de notre action: elle caractérise à la fois le travail 
professionnel des sages-femmes et les structures, les 
processus et les normes de qualité de la Fédération au 
niveau national. L’obtention de la certification ISO 9001 
marque une étape importante à cet égard. Elle confirme nos exigences en matière de qualité, de 
professionnalisme et d’amélioration continue, et positionne ainsi la FSSF comme une organisation 
professionnelle fiable, performante et moderne. Je remercie toutes les personnes qui oeuvrent 
avec beaucoup de dévouement, une grande compétence professionnelle et un engagement per­
sonnel en faveur de la Fédération suisse des sages-femmes. Cette action commune est la base 
d’une Fédération forte et du développement durable de la profession de sage-femme. 
Continuons à suivre cette voie ensemble, avec ouverture d’esprit, dynamisme et conviction, pour 
la plus belle profession du monde.

Petra Graf,
présidente FSSF

Ce que je retiens de
l’année 2025, en tant
que présidente de
la Fédération suisse
des sages-femmes:

L’étroite collaboration avec 
les seize sections autonomes reste 

d’une importance capitale. 
Les conditions-cadres et les défis 

régionaux exigent un dialogue 
continu et une grande flexibilité. 

Avant-propos



Audit ISO 9001:2015 
Début décembre, la Fédération suisse des sages-femmes (FSSF) fait 
l’objet d’un premier audit externe dans le but d’obtenir la certifica­
tion ISO 9001:2015. Cette norme internationale très répandue aide 
les organisations à structurer clairement leur travail, à concevoir la 

qualité de manière consciente et à utiliser leurs ressources de manière responsable. Le 
Comité central (CC) et les collaborateur·rice·s du secrétariat participent à l’audit. 
Cette procédure a été précédée d’une phase de préparation de plusieurs années. Au 
cours de cette période, tous les documents, processus et méthodes de travail de la 
FSSF ont été examinés puis adaptés le cas échéant. L’accent n’a pas été mis sur les as­
pects formels, mais sur la manière dont, en tant qu’association professionnelle natio­
nale, la FSSF fournit ses services et mène ses activités de manière efficace, appropriée 
et compréhensible. 
Dans le cadre de cette préparation, la Fédération a procédé à une analyse approfondie 
de ses tâches, groupes d’intérêt, risques et opportunités. Elle a aussi examiné de ma­
nière systématique comment mesurer, évaluer et développer l’efficacité de ses ser­
vices et activités. Ce travail a permis de clarifier les structures, de mieux coordonner les 
processus et de gérer les ressources de manière plus consciente. 
L’audit en lui-même s’est concentré sur la question de savoir si les processus de la FSSF 
sont aujourd’hui conçus de manière à apporter à ses membres un maximum d’avan­
tages avec un minimum d’efforts, et à permettre une utilisation responsable de leurs 
cotisations. L’audit confirme l’importance de responsabilités claires et de contrôles 
réguliers, tout en fournissant des indications précieuses pour simplifier et améliorer 
les processus. 

Pourquoi passer d’eduQua à ISO 9001:2015?
La FSSF était certifiée eduQua depuis 2014, ce qui garantissait la qualité de ses offres 
de formation continue. Or la FSSF remplit bien d’autres missions. Considérant la Fédé­
ration dans son ensemble comme une organisation, la norme ISO 9001:2015 permet de 
piloter et de développer la totalité de ses activités – de la formation à la représentation 
des intérêts en passant par sa gestion – selon une conception commune de la qualité. 
Par ailleurs, la norme ISO est l’une des principales normes de qualité au niveau natio­
nal et international. 

Certification ISO 

Thèmes-clés 
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La révision des statuts de 2025 porte principalement sur plusieurs modifications im­
portantes au niveau du contenu et de la structure, qui modernisent les structures de 
direction et de participation de la FSSF, tout en renforçant sa capacité d’action. 

Les membres d’honneur sont désormais nommé·e·s par le Comité central 
Jusqu’à présent, ils·elles étaient nommé·e·s par l’Assemblée des délégué·e·s (AD); cette 
compétence relève désormais du Comité central (CC)​. 
Les personnes qui ont rendu des services particuliers à la FSSF ou à la profession sont 
désormais nommées membres d’honneur par le CC.​ 
Cette procédure allégée et assouplie permet de reconnaître rapidement les mérites, 
sans attendre la prochaine AD, et permet au CC d’utiliser les distinctions de manière ci­
blée dans le cadre des travaux stratégiques en cours. 

Nouvelles catégories de membres et cotisations différenciées 
Les statuts introduisent une classification plus fine des catégories de membres, qui 
reflète mieux les situations professionnelles réelles. Outre les membres actif·ve·s, pas­
sif·ve·s et honoraires, les catégories de membres bienfaiteur·rice·s, partenaires et 
groupe d’intérêt sont désormais définies et décrites.​ 

•	 �Les membres actif·ve·s en formation jusqu’au bachelor paient  
une cotisation FSSF réduite, tandis que les membres actif·ve·s titulaires 
d’une autorisation d’exercer et d’un numéro RCC paient une cotisation 
plus élevée.​ 

•	 �Les membres passif·ve·s titulaires d’une autorisation d’exploitation et 
d’un numéro RCC paient également une cotisation plus élevée que 
les autres membre passif·ve·s, tandis que les membres bienfaiteur·rice·s 
et partenaires paient des cotisations définies, généralement réduites.

Cette différenciation crée davantage de transparence, tient compte des différences de 
revenus, de responsabilités et d’utilisation de l’offre, tout en garantissant une base fi­
nancière solide à la Fédération. 
Une partie du pilotage stratégique et financier, auparavant exclusivement centralisé, 
est désormais partagée entre le CC, les sections et l’AD. Les sections sont davantage 
impliquées dans les élections, la définition des priorités et l’utilisation des ressources 
par l’intermédiaire de leurs président·e·s, ce qui renforce la légitimité démocratique et 
l’acceptation des décisions. 
 

Révision des statuts 
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Adaptation du règlement interne
Afin de garantir une mise en œuvre cohérente des nouveaux statuts, le règlement in­
terne fait actuellement l’objet d’une révision complète et adaptée aux nouvelles dispo­
sitions. Ces travaux sont menés en étroite collaboration avec les représentant·e·s des 
sections Berne et Suisse orientale, ainsi qu’avec le CC et le secrétariat, afin d’élaborer 
des règles pratiques et largement soutenues.​​ 
Le règlement interne révisé devrait être définitivement adopté lors de la Conférence des 
président·e·s en avril 2026. Le cadre statutaire sera ainsi systématiquement transposé 
dans la gestion opérationnelle du travail quotidien de la FSSF et la révision des statuts 
de 2025 sera pleinement mise en œuvre, tant sur le plan structurel que sur le fond. 

Compte rendu de l’Assemblée 
des délégué∙e∙s du 15 mai 
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L’ARTICLE
Lien vers

Politique professionnelle et lobbying

Révision de l’article 29 LAMal: un long chemin vers une compétence 
de prescription limitée pour les sages-femmes 
L’article 29 de la loi sur l’assurance-maladie (LAMal) est révisé dans le cadre du paquet 
de révision (mesures de maîtrise des coûts – deuxième volet) puis adopté lors de la 
session de printemps 2025. Pour la FSSF, la mise en œuvre au niveau des ordonnances 
(ordonnance sur l’assurance maladie [OAMal] et ordonnance sur les prestations de l’as­
surance des soins [OPAS]) commence en août de cette année et se poursuivra jusqu’en 
2026. La consultation sur l’ensemble de la révision de la loi durera de décembre 2025 à 
mars 2026. L’entrée en vigueur (et donc la publication de tous les articles de loi complé­
tés) est prévue au plus tôt pour 2027. 

https://www.hebamme.ch/actualité-de-la-fédération/nouveaux-statuts-pour-la-fssf-une-vision-davenir-pour-la-132e-assemblee-des-delegue·e·s/?lang=fr


Art. 29 / al. 1 �
L’assurance obligatoire des soins prend en charge, en plus des coûts des mêmes prestations 
que pour la maladie, ceux des prestations spécifiques de maternité.

Art. 29 / al. 2 �
Ces prestations comprennent: 

Art. 29 / al. 2 / let. a�
a. les examens de contrôle, effectués par un médecin ou une sage-femme 
ou prescrits par un médecin, pendant et après la grossesse; 

Art. 29 / al. 2 / let. b�
b. l’accouchement à domicile, dans un hôpital ou dans une maison de 
naissance ainsi que l’assistance d’un médecin ou d’une sage-femme; 

Art. 29 / al. 2 / let. c�
c. les conseils nécessaires en cas d’allaitement; 

Art. 29 / al. 2 / let. d�
d. les soins accordés au nouveau-né en bonne santé et son séjour,  
tant qu’il demeure à l’hôpital avec sa mère. 

Art. 29 / al. 2 / let. e�
e. le suivi post partum ambulatoire pour les soins et  
la surveillance de l’état de santé de la mère et de l’enfant en bonne  
santé par des sages-femmes; 

Art. 29 / al. 2 / let. f�
f. à la mère et à l’enfant en bonne santé: 

1. �les analyses et moyens et appareils diagnostiques ou  
thérapeutiques prescrits par des médecins ou, dans les limites  
fixées par le Conseil fédéral, par des sages-femmes, 

2. �les médicaments prescrits par des médecins ou, dans les limites 
fixées par le Conseil fédéral, utilisés par les sages-femmes. 

Art. 29 / al. 3 �
L’assurance obligatoire des soins prend également en charge, dans les limites fixées par 
le Conseil fédéral, les coûts des prestations ci-après servant à diagnostiquer ou à traiter une 
maladie et ses séquelles chez la mère ou l’enfant, à partir du début de la grossesse, pen­
dant l’accouchement, et jusqu’à un moment donné déterminé par le Conseil fédéral après 
l’accouchement ou la fin de la grossesse: 

Art. 29 LAMal complété  
«Maternité et prestations des sages-femmes»
En collaboration avec un lobbyiste, la FSSF s’est engagée pendant deux ans en 
faveur des compléments indiqués en rouge dans le texte ci-dessous. La LAMal 
couvre enfin tous les domaines d’activité des sages-femmes: 
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Art. 29 / al. 3 / let. a
a. les examens, traitements et soins dispensés par des sages-femmes,  
avec ou sans prescription médicale sous forme ambulatoire ou dans une 
maison de naissance, ou prescrits par des sages-femmes; 

Art. 29 / al. 3 / let. b
b. les médicaments utilisés par les sages-femmes avec ou sans prescrip­
tion médicale, ainsi que les analyses et moyens et appareils diagnostiques 
ou thérapeutiques prescrits par des sages-femmes. 

Le texte 
du vote final

Lien vers

CL
IC

K          H ERE

«Mesures visant  
à maîtriser les coûts, 

volet 2» (22.062)

Lien vers les

CL
IC

K          H ERE

Art. 64 / al. 1 �
Les assurés participent aux coûts des prestations dont ils bénéficient. 
1. �La participation aux coûts pour l’enfant est exclusivement couverte, jusqu’à la fin du mois où 

il devient majeur, par les personnes débitrices des primes. L’enfant ne peut être tenu 
responsable de cette participation aux coûts même après avoir atteint l’âge de la majorité; 
toute poursuite introduite contre lui pour ce motif est nulle.

Art. 64 / al. 2 �
2. Leur participation comprend:

Art. 64 / al. 2 / let. a�
a. un montant fixe par année (franchise); et

Art. 64 / al. 2 / let. a�
b. 10 % des coûts qui dépassent la franchise (quote-part).

Art. 64 / al. 3 �
Le Conseil fédéral fixe le montant de la franchise et le montant maximal annuel de la quote-part.

Art. 64 / al. 4 �
Pour les enfants, aucune franchise n’est exigée et le montant maximum de la quote-part est 
réduit de moitié. Plusieurs enfants d’une même famille, assurés par le même assureur, payent 
ensemble au maximum le montant de la franchise et de la quote-part dus par un adulte.

Art. 64 LAMal complété «Participation aux coûts» 
En collaboration avec un lobbyiste, la FSSF s’est engagée pendant deux ans en 
faveur des compléments indiqués en rouge dans le texte ci-dessous. La LAMal 
couvre enfin tous les domaines d’activité des sages-femmes: 

https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2025/1108/fr#mod_u6
https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20220062
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Art. 64 / al. 5 �
En cas d’hospitalisation, les assurés versent, en outre, une contribution aux frais de séjour, 
échelonnée en fonction des charges de famille. Le Conseil fédéral fixe le montant de cette 
contribution.

Art. 64 / al. 6�
Le Conseil fédéral peut:

Art. 64 / al. 6 / let. a�
a. prévoir une participation aux coûts plus élevée pour  
certaines prestations;

Art. 64 / al. 6 / let. b�
b. réduire ou supprimer la participation aux coûts des  
traitements de longue durée et du traitement de maladies graves;

Art. 64 / al. 6 / let. c�
c. supprimer la participation aux coûts pour une assurance  
impliquant un choix limité d’après l’art. 41, al. 4, lorsque cette  
participation se révèle inappropriée;

Art. 64 / al. 6 / let. d�
d. supprimer la franchise pour certaines mesures de  
prévention effectuées dans le cadre de programmes organisés  
au niveau national ou cantonal. 

Art. 64 / al. 7 �
L’assureur ne peut prélever aucune participation aux coûts des prestations suivantes:

Art. 64 / al. 7 / let. a�
a. prestations visées à l’art. 29, al. 2 et 3; 

Art. 64 / al. 7 / let. b�
b. prestations visées aux art. 25, 25a, 27, 28 et 30 qui sont fournies  
à partir du début de la grossesse déterminé par un médecin ou  
une sage-femme, pendant l’accouchement, et jusqu’à huit semaines  
après l’accouchement ou la fin de la grossesse.

Art. 64 / al. 8�
La participation aux coûts ne peut être assurée ni par une caisse-maladie, ni par une institu­
tion d’assurance privée. Il est également interdit aux associations, aux fondations ou à d’autres 
institutions de prévoir la prise en charge de ces coûts. Les dispositions de droit public de la 
Confédération et des cantons sont réservées

Le texte 
du vote final

Lien vers

CL
IC

K          H ERE

«Mesures visant  
à maîtriser les coûts, 

volet 2» (22.062)

Lien vers les
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IC

K          H ERE

https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2025/1108/fr#mod_u6
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Mise en œuvre de la révision de la LAMal au niveau législatif (OPAS et OAMal)

Situation initiale et processus
•	 �Avec le deuxième train de mesures 

visant à réduire les coûts (22.062), 
l’article 29 de la LAMal relatif aux 
prestations des sages-femmes est 
adopté au niveau politique. Pour la 
première fois depuis l’introduction 
de la LAMal, le champ d’activité 
des sages-femmes est ainsi adéqua­
tement ancré dans la loi. 

•	 �Depuis juin 2025, la mise en œuvre 
est en cours au niveau de l’ordon­
nance, plus précisément dans 
les articles 13-16 de l’OPAS. Pour ces 
articles, la FSSF a mis en place un 
groupe de travail interprofessionnel 
composé de sages-femmes exerçant 
sous propre responsabilité profes­
sionnelle, de responsables de grandes 
organisations, d’une professeure HES 
titulaire d’un doctorat et de respon­
sables de maisons de naissance. 

•	 �Le groupe de travail remet à l’Office 
fédéral de la santé publique (OFSP) 
un document de base d’environ 
80 pages sur l’ensemble des activités 
des sages-femmes auprès des mères 
et des enfants (en bonne santé 
ou malades). D’ici fin octobre 2025, 
il doit soumettre des demandes 
détaillées, l’impact budgétaire sur 
l’assurance obligatoire des soins 
(AOS) étant au centre de chacune 
d’entre elles. 

 

Points forts des propositions
•	 �Médicaments: Les sages-femmes 

doivent pouvoir utiliser, sans prescrip­
tion médicale, tous les médicaments 
soumis à ordonnance prévus par la loi, 
et les facturer elles-mêmes à la charge 
de l’AOS; les médicaments doivent 
continuer à figurer sur la liste cantonale 
des médicaments. 

•	 �Produits sur la liste des moyens et 
appareils (LiMA): Tous les produits LiMA 
que les sages-femmes ou leurs organi­
sations sont actuellement autorisées 
à délivrer à tarif (par exemple les tire-
lait, les bas de contention, le matériel 
de pansement), doivent pouvoir être 
délivrés et facturés sans ordonnance 
médicale à l’avenir. 

•	 �Les demandes LiMA prennent en 
compte toutes les catégories mention­
nées dans les contrats cantonaux sur 
la valeur du point tarifaire; certaines 
sous-catégories, telles que les bas 
de contention de classe III/IV ou le 
matériel de pansement pour les bras/
jambes, en sont explicitement exclues, 
n’étant pas pertinentes pour la gros­
sesse et l’allaitement ou nécessitant 
un diagnostic médical. 

•	 �Analyses chez la mère et l’enfant: 
les analyses qui étaient auparavant 
refusées faute de base légale sont 
désormais demandées dans le cadre de 
l’art. 29 LAMal, afin que les prestations 
de laboratoire correspondantes pour 
la mère et l’enfant soient mises gra­
tuitement à la disposition des parents. 
Les analyses de bilirubine (directe et 
totale) chez le nouveau-né et le géno­
typage fœtal dans le sang maternel 
sont considérées comme particulière­
ment urgentes. 
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Conseils en allaitement  
(article 15 OPAS) 
•	 �La demande de révision de l’article 

15 OPAS «Conseils en allaitement», 
déposée il y a déjà quatre ans, mais 
qui n’a pas été traitée en raison de 
la pandémie, est actualisée et réintro­
duite. La FSSF parvient à faire 
échouer la tentative de l’OFSP de 
rejeter la demande. 

•	 �Une nouvelle loi est proposée, préco­
nisant que les conseils en allaitement 
et en alimentation infantile soient 
dispensés par des sages-femmes, 
des organisations de sages-femmes 
et des infirmier·ère·s spécialement 
formé·e·s, et pris en charge par l’AOS. 

•	 �Cinq séances sont prévues entre le 
premier jour de la grossesse et la fin 
de l’allaitement (au lieu de trois 
jusqu’à présent), avec la possibilité 
de consultations supplémentaires 
pour l’allaitement, définies en fonc­
tion des indications et des limites, sur 
prescription médicale. 

Etendue du travail et étapes suivantes 
�Chaque demande comprend entre 50 et 
100 pages (sans les annexes scientifiques) 
présentant la situation médicale initiale, 
la description des prestations, les indica­
tions et contre-indications, la prévalence 
et l’incidence, les résultats attendus, 
l’évaluation de l’efficience, le parcours 
de soins, les coûts par parcours de soins 
et l’impact budgétaire à court et moyen 
terme. Par ailleurs, les programmes 
d’études HES sont examinés afin de 
vérifier que les sages-femmes sont quali­
fiées pour dispenser les prestations, 
administrer les médicaments, réaliser 
les analyses et utiliser les produits LiMA 
faisant l’objet de la demande. Les asso­
ciations de gynécologues et de pédiatres 
sont invitées à donner leur avis au moyen 
de questions clés. Les catégories de 
médicaments sont soumises en continu, 
ce qui peut retarder l’entrée en vigueur 
des articles correspondants de l’OPAS. 
D’autres demandes sont reportées à 2026 
pour des raisons de ressources. La FSSF 
prévoit de communiquer régulièrement 
sur l’avancement du projet en 2026. 
 



participe activement au champ d’action A . Au cours de six réunions, des mesures sont 
discutées et définies dans le cadre d’un processus de groupe, puis soumises au groupe 
de pilotage de l’Agenda Soins de base. Dans le courant de l’année, les deux champs B1  
et B2  sont fusionnés pour former un champ d’action commun. Le rapport contenant les 
propositions est remis à la conseillère fédérale Elisabeth Baume-Schneider le 8 dé­
cembre.
 

Plus d’informations et 
rapport spécialisé Agenda Soins de base

 

Politique de la FSSF 
A la demande de la Conférence des président·e·s (CP), le Comité central (CC) dresse pour 
la première fois, en collaboration avec une entreprise externe, un portrait de la FSSF qui 
est publié en septembre. Il présente la FSSF, ses offres et ses organes de manière at­
trayante.
 

Ce portrait est disponible en ligne 
à l’adresse suivante: www.unserebroschuere.ch
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Agenda Soins de base 
L’Agenda Soins de base regroupe une cinquantaine d’associations de prestataires, 
d’organisations professionnelles, d’organisations de patient·e·s, d’assureurs, ainsi que 
la Confédération, les cantons et les communes. L’Office fédéral de la santé publique 
(OFSP) coordonne et accompagne les travaux. Trois groupes de travail traitent diffé­
rents thèmes dans les champs d’action A , B1  et B2 . 

Dans le champ A : 
les soins innovants, 
le développement des profils 
professionnels et la transformation 
numérique ainsi que la  
clarification du financement; 
dans le champ B1 : 

les conditions de travail et  
la durée d’exercice de la  
profession, et dans le champ B2 :  
la promotion de la relève.

La FSSF (Petra Graf, présidente) 

https://www.unserebroschuere.ch/SHV/WebView/
https://www.unserebroschuere.ch/SHV/WebView/
https://www.bag.admin.ch/fr/agenda-soins-de-base


1-2025
La FSSF soutient l’initiative 

pour un congé familial

2-2025
Groupe de travail pour  

les sages-femmes hospitalières 
«Enfin équitable!»: le mandat 

arrive à sa fin

En savoir plus En savoir plus

Etapes clés

3-2025
Le podcast de la FSSF  

Battements de cœur a 5 ans!

En savoir plus

https://www.hebamme.ch/actualité-de-la-fédération/la-fssf-soutient-linitiative-populaire-federale-une-societe-et-une-economie-fortes-grace-au-conge-familial-initiative-pour-un-conge-familial/?lang=fr
https://www.hebamme.ch/actualité-de-la-fédération/groupe-de-travail-sur-les-sages-femmes-hospitalieres-enfin-equitable-le-mandat-arrive-a-sa-fin-le-groupe-de-travail-se-retire/?lang=fr
https://www.hebamme.ch/actualité-de-la-fédération/le-podcast-de-la-fssf-battements-de-coeur-a-5-ans/?lang=fr
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Autres thèmes de politique professionnelle auxquels la FSSF 
a participé en 2024 – mise à jour: 
Mise à jour des dossiers politiques soutenus par la FSSF 
en termes de personnel, d’idées ou de financement: 

•	 Rejet de l’initiative parlementaire Rechsteiner 

•	� «Assurance obligatoire des soins.  
Renoncer aux tarifs à la prestation» 

Cette intervention préconise qu’il n’y ait plus de conventions, comme celle  
de la FSSF. Autres solutions: des forfaits par cas ambulatoires (bundle 
payments), des incitations financières liées à des améliorations qualitatives 
(pay per perfomance) ou des forfaits par tête (capitation). 
(En collaboration avec l’Association des physiothérapeutes [physioswiss], 
l’Association suisse des infirmières et infirmiers [SBK/ASI] et la Fédération 
suisse des psychologues [FSP]) 
�  �A été retirée 

•	� Soutien: Compensation du renchérissement pour les fournisseurs  
de prestations dans l’assurance obligatoire des soins 

Cette intervention souhaite une compensation urgente du renchérissement 
pour les prestataires dans le domaine de l’assurance de base. 
(En collaboration avec l’Association des physiothérapeutes [physioswiss]  
et l’Association suisse des infirmières et des infirmiers [SBK/ASI]) 
�  �Publication du rapport du Conseil fédéral. La compensation du renchérisse­

ment doit être négociée entre les partenaires sociaux eux-mêmes.  

Lien vers le rapport

•	� Soutien: Code civil suisse (Education sans violence).  
Révision

Cette intervention souhaite ancrer l’éducation sans violence  
dans le Code civil. 
(En collaboration avec le réseau «Education sans violence»  
sous la direction de l’association Protection de l’enfance Suisse) 
�  �L’objet est accepté par les deux chambres lors du vote final,  

le délai référendaire court jusqu’en janvier 2026. 

24.439

24.3014

24.077

https://www.parlament.ch/centers/eparl/curia/2024/20243014/Bericht%20BR%20F.pdf
https://www.parlament.ch/centers/eparl/curia/2024/20243014/Bericht%20BR%20F.pdf
https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20240439
https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20243014
https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20240077
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Autres thématiques liées à la politique professionnelle 
avec la participation de la FSSF 
•	� Rejet de la motion P. Hegglin «Assouplissement de l’obligation  

de contracter dans la LAMal»
L’obligation de contracter est toutefois un pilier fondamental de la LAMal. 
Elle oblige les assureurs à conclure un contrat avec chaque fournisseur 
de prestations agréé par le canton. Cela permet aujourd’hui de garantir que 
les assuré·e·s de base puissent choisir eux·elles-mêmes leurs prestataires, 
sans devoir s’en remettre aux caisses-maladie. Parallèlement, la qualité 
des prestataires est garantie par les autorisations d’exercer délivrées par les 
cantons. 
�  �Adoptée par les deux chambres, la motion est transmise au Conseil fédéral. 

•	� «Lutter efficacement contre la violence  
envers le personnel de santé» 

Le Conseil fédéral est prêt à présenter dans un rapport les mesures 
existantes destinées à protéger le personnel de santé contre la violence 
dans le cadre de son activité professionnelle, et à déterminer les actions 
les actions qui pourraient se révéler nécessaires sur cette base. 
�  �Cette intervention est partiellement acceptée lors de la session d’hiver.

24.4088

24.3654

https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20234088
https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20253654


Soutien à l’initiative pour un congé familial 
La FSSF s’engage activement sur les plans 
politique, communicationnel et technique en 
faveur de cette initiative. Elle est à la fois 
organisation de soutien et membre du comité  
d’initiative. 

Positionnement politique 
•	� En janvier, le Comité central décide officiellement de soutenir l’initiative 

pour un congé familial, qui demande 18 semaines de congé parental 
pour chacun des deux parents et vise une répartition paritaire du travail 
domestique et de care. 

•	� Dans les Actualités du mois de mai, la FSSF invite explicitement ses 
membres à soutenir l’initiative en mettant en avant ses effets positifs 
sur la santé, l’égalité et la conciliation entre vie professionnelle et vie 
familiale.

Rôle au sein du comité d’initiative 
•	� La FSSF est représentée au sein du comité d’initiative par deux déléguées: 

Laetitia Ammon-Chansel (présidente de la section Genève) et Andrea 
Weber-Käser (secrétaire générale de la FSSF), représentantes de l’exper­
tise sage-femme au sein du comité. 

•	� Dans les communiqués de presse des organisations responsables 
(alliance f, Travail.Suisse, partis politiques), la FSSF est explicitement 
mentionnée comme organisation de soutien; la présidente Petra Graf 
justifie cet engagement du point de vue des sages-femmes et des 
besoins des jeunes familles. 

Argumentation du point de vue des sages-femmes 
•	� La FSSF souligne qu’un congé parental plus long et paritaire permet de 

renforcer la mère, le deuxième parent et l’enfant durant la phase sensible 
de la naissance et du post-partum, et de leur offrir un meilleur départ 
dans la vie familiale, tant sur le plan de la santé que du développement 
psychologique. 

•	� Dans ses commentaires sur le communiqué de presse de la Commission 
de la sécurité sociale et de la santé du Conseil national (CSSS-N), la FSSF 
souligne que le congé parental doit aller au-delà du statu quo et renvoie 
explicitement aux paramètres de l’initiative (18 semaines pour la mère 
et 18 semaines pour le père, prestations de remplacement du revenu plus 
élevées pour les bas revenus). 
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4-2025
Une nouvelle base LAMal  

pour le travail des  
sages-femmes en Suisse!

5-2025
Qualité de l’accouchement  

à domicile: une liste  
de critères FSSF

Etapes clés

En savoir plus En savoir plus

6-2025
La sage-femme britannique 

Jane Sandall est  
dans le podcast FSSF!

En savoir plus

https://www.hebamme.ch/actualité-de-la-fédération/une-nouvelle-base-lamal-pour-le-travail-des-sages-femmes-en-suisse/?lang=fr
https://www.hebamme.ch/actualité-de-la-fédération/accouchement-a-domicile-une-liste-de-criteres-fssf/?lang=fr
https://www.hebamme.ch/actualité-de-la-fédération/nouvel-episode-du-podcast-fssf-avec-jane-sandall/?lang=fr


2025
2024

2023
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16
Sections

3601
Membres

Nombre d’organisations  
de sages-femmes selon 
l’art. 45a de l’Ordonnance 
sur l’assurance-maladie:

49 en Suisse alémanique, 
3 en Suisse romande 53 en Suisse alémanique, 

4 en Suisse romande, 
1 en Suisse italienne

57 en Suisse alémanique, 
5 en Suisse romande, 
1 en Suisse italienne

0.25 % 
d’augmentation 

du nombre de membres

8 
Nouvelles adhésions

635852

Portrait de la Fédération 

Membres



19Rapport d’activité 2025  |  Portrait de la Fédération 

3601
Membres

3460 3471 3559 3593 3601

Effectif au 31.12.2025

Suisse alémanique Membres actif·ve·s 
2766 3318

Suisse romande
750

Etudiant·e·s
209

Tessin Membres passif·ve·s
85 74

Avec 8 nouvelles adhésions, le nombre de membres de la FSSF continue d’augmenter 
en 2025 et s’élève à 3601 à la fin de l’année, ce qui correspond à une augmentation 
d’environ 0,25 % par rapport à l’année précédente. 

2021 2022 2023 2024 2025

Evolution du nombre de membres 



L’Assemblée des délégué·e·s 
Organe suprême de la Fédération 
L’Assemblée des délégué·e·s (AD) de la FSSF a lieu à Fribourg. 92 délégué·e·s repré­
sentent 154 mandats (au lieu de 182). Outre les affaires courantes et le vote sur la révi­
sion des statuts, des thèmes centraux liés à la politique de la Fédération sont abordés, 
notamment l’élaboration du contrat de qualité, l’actualité des tarifs, les critères d’ad­
mission et d’exclusion pour les accouchements extra-hospitaliers et l’initiative pour un 
congé familial. Lors de l’AD, Lea Zbinden est élue au Comité central. Par ailleurs, la 
FSSF fait ses adieux à Christine Brändli, cheffe du secrétariat depuis 31 ans, et lui rend 
hommage pour son travail de longue date au sein de la FSSF. 

L’organe de révision 
La révision est assurée par la fiduciaire TREVAG Treuhand- und Revisions AG, Münsingen. 

Le Comité central 
Direction stratégique et missions exécutives additionnelles 
Le Comité central (CC), organe stratégique de direction de la FSSF, agit sur deux plans: 
d’une part, il définit les objectifs stratégiques et professionnels et d’autre part, il pilote 
les activités opérationnelles. Il se compose de cinq à sept sages-femmes dont les 
champs d’activité et la provenance linguistique sont autant que possible équilibrés. 

Présidente
Petra Graf
Section Zürich und Schaffhausen 

Co-vices-présidentes 
Emanuela Gerhard
Section Vaud 

Samantha Marella
Section Aargau-Solothurn 

Membres
Sula Anderegg
Section Aargau-Solothurn

Anouk Joliat
Section Ostschweiz  
(jusqu’au 15 mai)

Felicia Burckhardt
Section Zürich und Schaffhausen

Livia Ramseier
Section Bern 

Lea Zbinden
Section Bern  
(dès le 15 mai)

Organes 
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L E A Z B I N D E N |  Membre CC FSSF

Lea Zbinden est sage-femme diplômée BSc depuis 2020. Elle 
travaille d’abord à l’hôpital de Burgdorf, puis à l’Inselspital de 
Berne. Pour elle, accompagner les femmes et les familles lors 
des moments marquants et sensibles de leur vie est l’un des as-
pects centraux et épanouissants de sa profession. Ayant été 
sensibilisée à la politique dès son plus jeune âge, Lea Zbinden a 
affiné son intérêt pour la politique professionnelle grâce à l’ex-
périence acquise dans le cadre de son activité de sage-femme. 
Depuis l’automne 2024, elle suit un Master en sciences de la san-
té à l’Université de Lucerne. Elle élargit ainsi ses perspectives 
professionnelles afin de s’engager, outre dans l’accompagne-
ment individuel, également au niveau structurel et politique 
pour les besoins des femmes, des familles et des sages-femmes. 
Depuis mai, Lea Zbinden est membre du Comité central de la 
FSSF. Dans ce rôle, elle s’engage avec enthousiasme à renforcer 
et à améliorer la visibilité de la profession de sage-femme, com-
posante indispensable d’un système de santé équitable et soli-
daire.  

Mon expérience pratique 
me montre à quel point 

le rôle de la sage-femme est essentiel 
pour renforcer la santé des femmes. 
Il me tient particulièrement à 
cœur d’intégrer cette perspective au 
niveau de la politique profession-
nelle.



Le secrétariat 
Plateforme opérationnelle 
Le secrétariat à Olten constitue le centre opérationnel et le pivot de la Fédération. Il as­
sure la mise en œuvre des décisions prises par l’Assemblée des délégué·e·s ou par le CC. 
Huit collaborateur·rice·s gèrent les demandes et préoccupations quotidiennes des 
membres, entretiennent les contacts avec les partenaires de la FSSF au sein du système 
de santé et s’investissent en faveur d’une qualité professionnelle de haut niveau et 
d’une forte présence publique. 
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Esther Grosjean
Direction rédaction Obstetrica 
Suisse alémanique 

Jeanne Rey
Direction rédaction Obstetrica 
Suisse romande et Tessin 

Anne Steiner
Direction qualité et  
innovation

Secrétaire générale
Andrea Weber-Käser

Collaborateur·rice·s 
Christine Brändli
Direction du secrétariat

Corinne Spicher
Administration cours et  
secrétariat

Barbara Christen
Direction formation continue 
Suisse alémanique

Alain Titone
Direction formation continue 
Suisse romande et Tessin

La Conférence des président·e·s
Plateforme d’information et de formation des opinions  
La Conférence des président·e·s (CP) regroupe tout·e·s les président·e·s de section 
élu·e·s ou leurs suppléant·e·s délégué·e·s des 16 sections. Cet organe sert d’une part à 
l’échange d’informations entre le CC et la CP et d’autre part de plateforme de formation 
d’opinion à l’interne. En tant qu’organe de décision, la CP joue un rôle lors de l’appro­
bation et de la priorisation du programme d’activités. Au cours de l’exercice, quatre 
réunions ont eu lieu, dont deux en présentiel et deux en ligne. 

Les sections
Les sections sont des entités juridiques autonomes et se constituent elles-mêmes en 
associations. Dans le cadre des dispositions statutaires, elles exercent leurs activités – 
négociations avec les autorités, employeuses et employeurs, instances politiques, 
Hautes écoles spécialisées et institutions – librement et en toute indépendance. 
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Commission pour la structure tarifaire 
Les partenaires tarifaires (désormais: prio.swiss, IGGH-CH®, FSSF) mettent sur pied 
une commission paritaire pour l’interprétation de la structure; cette commission porte 
le nom de Commission pour la structure tarifaire (CST). 
Afin d’assurer une interprétation uniforme des tarifs, la CST se charge des questions 
d’interprétation faisant éventuellement l’objet de divergences au sujet des positions 
tarifaires ainsi que des questions de délimitation correspondantes. Au cours de l’an­
née, la commission, avec le soutien d’expert·e·s, est chargée de préparer tous les dos­
siers nécessaires à une nouvelle demande d’autorisation de la convention tarifaire au­
près de l’Office fédéral de la santé publique et du Conseil fédéral en 2026. Il faudra 
notamment recalculer les forfaits pour le matériel, les indemnités de déplacement et 
les forfaits pour l’infrastructure dans le cadre des accouchements ambulatoires, et éla­
borer un nouveau concept pour le suivi des coûts annuels des prestations ambula­
toires des sages-femmes sur l’ensemble du territoire suisse, conformément à l’article 
47c de la LAMal. 

Commission paritaire de la qualité
Depuis l’automne 2020, cette commission élabore avec beaucoup de patience et de per­
sévérance un projet commun de contrat-cadre générique. Ses travaux sont achevés en 
2025. Le projet actuel comprend le contrat-qualité et trois annexes réglementant no­
tamment la mesure de la qualité du travail, les mesures d’amélioration qui en résultent, 
ainsi que leur publication. 

Commissions 

La conférence professionnelle des sages-femmes 
La présidente et la secrétaire générale de la FSSF rencontrent quatre fois par an les di­
rectrices des instituts des filières Bachelor et Master Sage-femme des quatre Hautes 
écoles spécialisées (Berner Fachhochschule Gesundheit, Berne [BFH], Haute école de 
santé de Genève, Genève [HEdS], Haute Ecole de Santé Vaud, Lausanne [HESAV], Zürcher 
Hochschule für Angewandte Wissenschaften, Winterthur [ZHAW]). Cet organe permet 
d’échanger sur des questions centrales relatives à la formation professionnelle et au 
développement de la profession de sage-femme, et de se forger une opinion commune. 
Parmi les thèmes prioritaires actuels, on compte le dossier «Expérience du monde du 
travail», le nouveau concept du Congrès FSSF 2027 (en particulier la participation des 
étudiant·e·s) et la révision des contenus d’enseignement spécifiques dans les cursus de 
bachelor, en lien avec la mise en œuvre de l’article 29 LAMal [▶ cf. chapitre Politique profes-

sionnelle et lobbying] au niveau de l’ordonnance (OPAS). 

Instance 
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L’infolettre 
Les Actualités de la Fédération sont envoyées huit fois par ans sous forme d’infolettre. 
Cette infolettre renseigne les membres et autres personnes intéressées en allemand, 
français et italien sur l’actualité relayée par les médias au sujet de thématiques concer­
nant spécifiquement les sages-femmes, sur les cours de formation continue et sur les 
activités qui leur sont destinées. Les membres reçoivent ainsi les nouvelles importantes 
du secrétariat, l’infolettre étant le canal de diffusion des Nouvelles de la Fédération et 
des Nouvelles des tarifs. 

www.sage-femme.ch

Les réseaux sociaux 
La FSSF utilise les réseaux sociaux Face­
book, Instagram et LinkedIn pour optimi­
ser la communication sur des thèmes 
pertinents liés au métier de sage-femme. 
Depuis septembre, les canaux allemands 
de la FSSF sont gérés par une mandataire 
externe qui travaille en étroite collabora­
tion avec la rédaction d’Obstetrica et la 
secrétaire générale. 

instagram.com

www.facebook.com

https://www.hebamme.ch/?lang=fr
https://www.hebamme.ch/?lang=fr
https://www.instagram.com/schweizerischerhebammenverband/
https://www.facebook.com/#/sagefemme.ch/
https://www.instagram.com/schweizerischerhebammenverband/
https://www.facebook.com/#/sagefemme.ch/


Déploiement d’une plateforme en ligne de gestion de la formation  
En 2024, la Formation continue de la FSSF a testé Nextcloud comme plateforme de 
gestion de la formation. Les objectifs: centraliser les contenus, simplifier l’accès aux 
informations et réduire le travail administratif. Nextcloud est choisi pour sa simplicité, 
sa configuration intuitive et son intégration à la FSSF, ce qui limite la gestion des 
comptes et les coûts externes. 
La démarche se déroule par étapes: analyse des besoins en début d’année, tests de 
septembre à novembre et retour d’expérience en décembre 2024. L’évaluation com­
plète et l’extension à d’autres formations se réalisent en 2025. 
Ce déploiement permet de bénéficier d’un environnement numérique à faible coût 
tout en adaptant les outils aux besoins des formations et en facilitant l’accès structuré 
aux contenus. Il constitue une étape clé vers une formation flexible et accessible à 
toutes et tous les membres de la FSSF. 
 

Offre de conseil sur l’obligation de formation continue 
2025 est la dernière année du cycle de formation continue 2023-2025. Les membres 
peuvent toujours s’adresser aux key-users e-log dans les sections. En outre, l’offre de 
conseil du secrétariat de la FSSF est élargie pour les questions relatives à l’obligation 
de formation continue et à la saisie des prestations de formation sur e-log. De nom­
breux∙ses membres utilisent cette offre pour clarifier leurs questions et leurs préoccu­
pations par e-mail ou par téléphone. 

 
Coopérations avec d’autres prestataires de formation 
Afin que les membres puissent bénéficier d’une offre de formation continue variée 
et attrayante, la FSSF s’engage activement à développer son réseau dans le domaine 
de la formation continue et à collaborer avec d’autres prestataires. Depuis 2025, les 
membres bénéficient d’une coopération avec Periparto (anciennement Depression 
postpartale Suisse) pour des formations continues dans le domaine de la santé men­
tale et, en allemand, d’une coopération avec l’école de naturopathie de Lucerne dans 
le domaine de la thérapie craniosacrale. 

Formation continue 
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Chiffres-clé: Formation continue

Formations continues réalisées 

Formations continues prévues
En 2025, le nombre de formations continues en Suisse alémanique, en Suisse romande et  

au Tessin continue sa progression. Par exemple, l’offre de e-learning passe de quatre à six cours 
en allemand et de deux à quatre cours en français. 

Suisse alémanique

Suisse romande

73

40

 en ligne

en présentiel
33

62

2025

 en ligne

en présentiel
67

50

Offres 
supplémentaires

Nombre de journées de formation continue Nombre de personnes participantes  

Nombre total de leçons en 2025 (e-learning inclus)

Nombre total de leçons en 2024 (sans e-learning)

2006

22 266

en allemand

en allemand

en français 
et italien 

en français

1422

18 514

584

3752

en allemand
17

en français
10

2025
37 en présentiel, 24 en ligne et  

6 e-learnings en allemand 
30 en présentiel, 16 en ligne et

4 e-learnings en français et italien

2024

21 en présentiel, 32 en ligne et
4 e-learnings en allemand

12 en présentiel, 24 en ligne et
32 e-learnings en français  

et italien

2025

2024

Journées
en allemand

Journées 
en allemand

Journées
en français
et italien

Journées
en français
et italien

54

54 40

39
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Direction formation continue FSSF 
pour la Suisse alémanique 
Barbara Christen

Conseil consultatif Formation continue 
pour la Suisse alémanique 
Elke Bispinghoff, section Zürich und Schaffhausen 

Jonathan Dominguez Hernandez, section Glarus

Tatijana Gschwend, section Ostschweiz

Noémi Stallard, section Bern (dès le 1er juin) 

Sandra Steinle, section Aargau-Solothurn  

(dès le 1er juin)

Direction formation continue FSSF 
pour la Suisse romande et le Tessin 
Alain Titone

Conseil consultatif Formation continue 
pour la Suisse romande et le Tessin 
Emilienne de Freudenreich, section Genève

Anne-Sophie Rijckaert, section Vaud

Franziska Schläppy, section Neuchâtel-Jura

Laura Snider, section Tessin

Brochure 
formation continue FSSF 
www.sage-femmes.ch

C L I C K          H
E

R
E

0 10050

1   �BLS-AED-SRC COMPLET et  
réanimation néonatale  

2   �La farmacia erboristica nel  
lavoro ostetrico  

3   �Allergie et malattie metaboliche  
rare nel neonato 

4   �Exanthèmes et maladies cutanées  
chez le nouveau-né et le nourrisson 

5   �Équilibre hormonal et santé naturelle 
pendant la grossesse et lʼallaitement 

63 %Taux de réponse aux évaluations:

des offres les mieux fréquentées du programme  
de formation continue en Suisse romande et au Tessin 
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1   �Reanimation der Mutter und des 
Säuglings im ausserklinischen Setting 

2   �Buchhaltung und Steuern – was ich als 
selbständige Hebamme wissen muss 

3   �Exantheme und Hauterkrankungen  
beim Neugeborenen und Säugling 

4   �Gastroenterologische Erkrankungen  
beim Säugling 

5   �BLS-AED-SRC Komplett 

des offres les mieux fréquentées du programme  
de formation continue en Suisse allemande

https://www.hebamme.ch/wp-content/uploads/2025/09/SHV_FWBBroschuere_2025_quer_FRZ_28032025_Webversion.pdf
https://www.hebamme.ch/wp-content/uploads/2025/09/SHV_FWBBroschuere_2025_quer_FRZ_28032025_Webversion.pdf


En 2025, les groupes de travail et les mandataires suivant·e·s 
effectuent des travaux importants sur mandat du CC: 

Groupes de travail, conseil consultatif et mandats 
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Comité de pilotage «Procédure de 
reconnaissance des soins périnatals 
gérés par les sages-femmes» (SGSF) 
Focus sur les thèmes 2025: 
•	 �Programme de formation continue 

«Skills (compétences) pour la 
sage-femme»; lancement 2025/2026 

•	 �Déroulement de la procédure de 
reconnaissance dans des hôpitaux 

•	 �Organisation de rencontres de 
réseautage – pour le moment unique­
ment en allemand, car aucune 
sage-femme n’a manifesté d’intérêt 
en Suisse romande après la première 
rencontre de 2023 

•	 �Conseils et entretiens personnels 
portant sur l’implémentation, 
le développement ou la procédure 
de≈reconnaissance SGSF 

Groupe de travail 
Cochrane Suisse / FSSF
Traduction en français, en langage simpli­
fié, des fact boxes (fiches d’information), 
déjà publiées en allemand: en raison 
de la poursuite incertaine des activités de 
Cochrane Suisse, sa finalisation est 
retardée. Les travaux sont terminés et la 
publication est prévue pour le premier 
trimestre 2026. 

Groupe de travail Cochrane Suisse / FSSF: 

Annatina Walther, FSSF

Sylvie Anne Genier, FSSF

Erik von Elm, Cochrane Suisse



L’allaitement maternel est un sujet 
important majeur pour la FSSF: 

Groupe de travail Codex Panel
Lors des réunions annuelles du Codex-
Panel, la FSSF s’engage, en collaboration 
avec d’autres acteur·rice·s et sous la co­
ordination de Promotion allaitement 
maternel Suisse, en faveur d’une mise en 
œuvre correcte du Codex. 

Codex Panel Suisse

Pour plus d’informations sur les organisa­
tions ou entreprises participantes, 
consulter le site de 

Promotion allaitement
maternel Suisse

Sula Anderegg, membre de CC FSSF

Promotion allaitement maternel Suisse 
La FSSF est représentée au conseil de 
fondation de Promotion allaitement 
maternel Suisse. Deux réunions ont lieu 
en 2025, Samantha Marella participe à 
celle du printemps. Lors de cette réunion, 
Manuela Weichelt (conseillère nationale, 
Les Verts, Zoug) est élue nouvelle prési­
dente du conseil de la fondation, qui fête 
ses 25 ans.
A l’issue de la réunion d’automne, un 
apéritif est organisé avec toutes les organi­
sations partenaires de Promotion allaite­
ment maternel Suisse. Pour l’année à venir, 
la fondation mettra l’accent sur le thème 
«Allaitement et travail».

Samantha Marella, co-vice-présidente FSSF 
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https://www.stillfoerderung.ch/logicio/pmws/stillen__codex_panel__fr.html
https://www.stillfoerderung.ch/logicio/pmws/stillen__codex_panel__fr.html
https://www.stillfoerderung.ch/logicio/pmws/stillen__codex_panel__fr.html
https://www.stillfoerderung.ch/logicio/pmws/stillen__codex_panel__fr.html
https://www.stillfoerderung.ch/logicio/pmws/stillen__codex_panel__fr.html


Groupe de travail Alliance pour
l’allaitement maternel
La FSSF participe activement à l’Alliance 
suisse pour l’allaitement Lacta Suisse, 
qui s’est déjà réunie à trois reprises et 
accompagne le projet Becoming Breast

feeding Friendly (BBF). 

Becoming Breastfeeding
Friendly (BBF)

L’objectif est de développer d’ici 2026 une 
stratégie nationale afin de continuer à 
encourager l’allaitement maternel. A cette 
fin, sept réunions du groupe d’expert·e·s 
ont permis d’examiner et d’évaluer les 
bases juridiques, les responsabilités 
du gouvernement, des institutions et des 
organisations, les preuves et d’autres 
thèmes, et de mettre en évidence les la­
cunes. Des recommandations doivent en 
être déduites et mises en œuvre. 

Membres:

Le département Santé de la Fachhochschule 

Bern, l’Institut des sciences sages-femmes 

et de la santé reproductive de la Zürcher Hoch

schule für Angewandte Wissenschaften, le dépar-

tement Santé de la Haute Ecole de Santé 

Vaud, la Fédération suisse des sages-femmes, 

la clinique universitaire de gynécologie de 

l’Inselspital de Berne, l’Hôpital universitaire 

pédiatrique de Zurich, l’Association suisse 

des consultations parents-enfants, l’Association 

professionnelle suisse des consultantes en 

lactation, la Société suisse de néonatologie, 

la Société suisse de pédiatrie, l’association 

Frühchen Schweiz, l’association Periparto, l’Of-

fice fédéral de la sécurité alimentaire et des 

affaires vétérinaires. 

Organisation: 

Fondation Family
Larsson Rosenquist
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https://www.lactasuisse.ch/fr/#ce-que-nous-faisons
https://www.lactasuisse.ch/fr/#ce-que-nous-faisons
https://www.larsson-rosenquist.org/en/about-us
https://www.larsson-rosenquist.org/en/about-us
https://www.lactasuisse.ch/fr/#ce-que-nous-faisons
https://www.larsson-rosenquist.org/en/about-us
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Réseau «Education sans violence» 
Sous la direction de Protection de 
l’enfance Suisse, le réseau «Education sans 
violence» franchit une étape importante à 
l’automne: le Conseil des Etats se prononce 
en faveur de l’ajout d’un article corres­
pondant dans le Code civil, qui entrera en 
vigueur en octobre 2026. La Confédération, 
les cantons et les communes auront ainsi 
l’obligation de prendre les mesures appro­
priées et de développer les offres de 
soutien. La FSSF participe à l’élaboration 
de documents de référence à destination 
des professionnel·le·s. 

Réseau «Education sans violence»

Réseau Miapas 
Le réseau «Miapas» de Promotion Santé 
Suisse est un autre réseau important. Il 
aborde des thématiques telles que l’égalité 
des chances, la sensibilisation des milieux 
politiques à une alimentation équilibrée, 
à la pratique d’une activité physique 
suffisante et à la santé mentale. Le réseau 
se réunit deux fois par an pour définir ses 
priorités et ses champs d’action. Un aspect 
important de ces réunions est l’échange 
entre les participant·e·s sur des thèmes 
d’actualité, ainsi que l’exploitation des sy­
nergies. Les contacts personnels jouent un 
rôle important dans le travail politique, 
car les personnes qui défendent une cause 
ensemble sont plus visibles et ont plus de 
poids. Cela s’est nettement manifesté dans 
le réseau «Education sans violence!

Réseau Miapas

Réseau avec les acteurs et actrices concernés par les questions 
relatives à la petite enfance 
Depuis de nombreuses années, la FSSF entretient des contacts ciblés et interdiscipli­
naires avec des associations professionnelles et spécialisées, des groupes d’intérêt, 
des associations et des personnalités politiques afin de faire avancer ensemble les pré­
occupations et les besoins des familles et des enfants. L’objectif est d’obtenir des chan­
gements et des améliorations sur les plans politique, économique et sociologique. 

https://www.kinderschutz.ch/fr/offres/reseaux/reseau-education-non-violente
https://promotionsante.ch/programmes-daction-cantonaux/coordination-et-partenariats/engagement-dans-la-petite-enfance?_gl=1*13poil6*_ga*MTg4MTg5MjUyNi4xNzY5MDYxNjY2*_ga_YG4EVEX5PF*czE3NjkwNjE2NjUkbzEkZzEkdDE3NjkwNjE3ODkkajYwJGwwJGgw
https://www.kinderschutz.ch/fr/offres/reseaux/reseau-education-non-violente
https://promotionsante.ch/programmes-daction-cantonaux/coordination-et-partenariats/engagement-dans-la-petite-enfance?_gl=1*13poil6*_ga*MTg4MTg5MjUyNi4xNzY5MDYxNjY2*_ga_YG4EVEX5PF*czE3NjkwNjE2NjUkbzEkZzEkdDE3NjkwNjE3ODkkajYwJGwwJGgw


«Réseau centré sur la famille» 
A la demande de l’Office fédéral de la santé 
publique, Alliance Enfance a développé 
un nouveau portail en ligne afin de mettre 
en œuvre en Suisse le concept d’aide pré­
coce, déjà établi en Autriche, en Allemagne 
et dans le Tyrol du Sud, avec le «Réseau 
centré sur la famille». Ce projet s’inscrit 
dans le plan d’action 2025-2028 de 
la stratégie nationale de prévention des 
maladies non transmissibles (MNT). 
Les difficultés liées à la grossesse et à la 
parentalité doivent être détectées et 
prises en charge le plus tôt possible, afin 
d’éviter qu’elles n’affectent le dévelop­
pement des enfants et leur offrent ainsi 
des opportunités plus équitables. 
La FSSF s’implique activement, joue un 
rôle de multiplicateur et met à disposition 
son expertise et ses canaux de communi­
cation. 

Document de base
«Réseau centré sur la famille»
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Mandat groupe de travail 
«IPAG eHealth» 
Constitué en association, le groupe de 
travail interprofessionnel «IPAG eHealth» 
s’occupe, au cours de l’exercice, de l’élabo­
ration d’un format d’échange électro­
nique «Carnet de santé électronique pour 
enfants» et prend part à la consultation 
et à la hiérarchisation des projets Digi­
Santé devant être mis en œuvre d’ici 2024, 
en fonction de leur importance et de leur 
urgence. 

www.ipag-ehealth.ch

Groupe de travail «IPAG eHealth» 

Petra Graf, présidente FSSF

Réunions «IPAG eHealth» 

Andrea Weber-Käser, secrétaire générale FSSF

Concept détaillé du format d’échange
«Carnet de santé électronique
pour enfants» 

https://www.alliance-enfance.ch/post/251128-nouveau-guide-d-orientation-sur-la-mise-en-reseau-centree-sur-la-famille?lang=fr
https://www.alliance-enfance.ch/post/251128-nouveau-guide-d-orientation-sur-la-mise-en-reseau-centree-sur-la-famille?lang=fr
https://www.alliance-enfance.ch/post/251128-nouveau-guide-d-orientation-sur-la-mise-en-reseau-centree-sur-la-famille?lang=fr
https://www.ipag-ehealth.ch
https://www.e-health-suisse.ch/payload/api/documents/file/eGesundheitsheft_für_Kinder_Konzept_de.pdf
https://www.e-health-suisse.ch/payload/api/documents/file/eGesundheitsheft_für_Kinder_Konzept_de.pdf
https://www.ipag-ehealth.ch
https://www.e-health-suisse.ch/payload/api/documents/file/eGesundheitsheft_für_Kinder_Konzept_de.pdf
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prise en charge doit être assurée, y 
compris en cas de catastrophe, tout 
comme la coordination du personnel 
spécialisé.  

•	 �Le 27 août, Tamara Bonc-Bruje­
vic participe à la réunion du comité 
d’accompagnement de KATAMED. Les 
sous-projets du plan d’action national 
KATAMED dans les domaines de l’édu­
cation, des concepts d’intervention et 
d’urgence, du personnel, de la répar­
tition stratégique des patient·e·s, de la 
logistique, de l’infrastructure, de la 
gestion et de la formation y sont exami­
nés de manière critique. L’accent est 
mis sur la responsabilité de la mise en 
œuvre, les recommandations et le 
financement. L’après-midi est consacré 
à la réunion d’information annuelle.  

Réseau national de médecine
de catastrophe KATAMED
(anciennement Service  
sanitaire coordonné SSC)

Samantha Marella, 

membre CC FSSF, responsable de projet

Tamara Bonc-Brujevic,  

section Zürich und Schaffhausen

Christine Fässler, section Schwyz

Groupe de travail «L’obstétrique  
dans des situations extraordinaires ou 
en cas de catastrophe»  
La restructuration et la réorientation du 
Service sanitaire coordonné (SSC), dénom­
mé KATAMED (médecine de catastrophe) à 
partir de 2025, se poursuivent. Le travail du 
groupe de travail (GT) reste stable, comme 
en 2024. Un objectif central est atteint 
en 2025: la mise en place d’une collabora­
tion avec KATAMED.  

Les étapes importantes franchies en 2025 
sont énumérées ci-dessous:  
•	 �Après une réunion en ligne le 18 février 

entre le GT et KATAMED, la FSSF est 
intégrée au comité d’accompagnement 
de KATAMED.   

•	 �Début 2025, KATAMED rédige le 
rapport «Réorientation du SSC, réseau 
national de médecine de catastrophe 
KATAMED». Son objectif est de mettre 
en évidence les spécificités de la 
préparation, de la planification et de 
la gestion des situations exception­
nelles dans le système de santé. Le GT 
apporte ses commentaires à ce sujet 
et souligne que l’obstétrique fait partie 
des soins de base. Les femmes en­
ceintes, les parturientes, les accou­
chées et les nouveau-nés sont considé­
rés comme un groupe de population 
particulièrement vulnérable, dont la 

https://www.babs.admin.ch/fr/service-sanitaire-coordonne-ssc
https://www.babs.admin.ch/fr/service-sanitaire-coordonne-ssc
https://www.babs.admin.ch/fr/service-sanitaire-coordonne-ssc
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•	 �Soutenir la reconnaissance de la pra­
tique de la RUG par les sage-femmes 
membres de la FSSF;

•	 �Légitimer la pratique de la RUG par 
les sage-femmes parmi d’autres caté­
gories professionnelles;

•	 �Défendre les intérêts des patientes 
qui ont recours à la RUG (rembourse­
ment et choix de l’approche);

•	 �Réfléchir sur les modalités de pratique 
pour uniformiser la qualité de la prise 
en charge (formation);

•	 �Définir la RUG et la différencier les 
soins au périnée ou de l’éducation à 
la santé (en groupe ou individuel).

En 2024 dans le cadre de la Conférence 
des président∙e∙s, les présidentes de 
sections avaient été consultées et elles 
avaient donné leur accord pour la pour­
suite des projets portés par le groupe. 
Malgré cela, il a été décidé par le groupe de 
ne pas poursuivre les projets de dévelop­
pement en 2025, souhaitant donner la 
priorité au budget finançant des impératifs 
actuels, comme le Concept de monitoring 
des coûts selon l’article 47c LAMal.

L’année 2025 a toutefois permis de pour­
suivre les discussions avec la Haute 
Ecole de Santé Vaud pour la mise sur pied 
d’un concept de préparation à la nais­
sance qui intégrerait notamment la RUG.

Groupe de travail «Rééducation 
uro-génitale» (RUG) 
Le groupe de travail RUG est actif au sein 
de la FSSF depuis mars 2022.   

La volonté du groupe RUG est de continuer 
le travail vers une reconnaissances des 
compétences des sage-femmes en matière 
de RUG principalement parce que:  
•	 �Les sage-femmes sont les profession­

nelles compétentes pour la RUG: 
elles ont déjà une relation de confiance 
avec la patiente, elles ont une com­
préhension du déroulement de l’accou­
chement, elles peuvent intervenir en 
préparation à la naissance pour infor­
mer et prévenir les conséquences sur 
le plancher pelvien et elles ont souvent 
observé l’évolution de l’état de santé 
du plancher pelvien dès le retour à 
domicile. La continuité des soins repré­
sente un atout de qualité dans la prise 
en charge des patientes.

•	 �La RUG peut être débutée avant 
6 semaines post partum et poursuivie 
au-delà des 2 mois post partum. 
Des études montrent l’intérêt d’une 
prise en charge préventive.

Les buts poursuivis restent inchangés:
•	 �Défendre les intérêts des sage-femmes 

qui pratiquent déjà la RUG et re­
connaître leurs compétences dans ce 
champ;
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Bien que le groupe n’ait, pour le moment, 
pas prévu de concrétiser la poursuite 
de ses activités, les idées suivantes ont été 
abordées:
•	 �S’approcher des écoles de sage-femme 

pour mieux intégrer les soins au péri­
née, la prévention et les connaissances 
en matière de RUG; 

•	 �Créer une association, sur le modèle 
de pelvi suisse, qui regrouperait toutes 
les sage-femmes pratiquant la RUG, 
afin de légitimer la pratique de la RUG 
par les sages-femmes et d’émettre des 
lignes directrices;

•	 �Poursuivre les projets de collabora­
tion avec Physioswiss, bien que la 
collaboration ne soit pour le moment 
pas envisagée. 

Céline Bitz, section Valais romand

Laetitia Ammon-Chansel, Section Genève 

Veronica Grandi, section Tessin

Carole Reymond, section Waadt

Céline Audemard, section Fribourg

Julie Aeschbarer, section Neuchâtel-Jura 

Mélanie Naulot, section Neuchâtel-Jura 

Nawal Matlou, section Genève

Sages-femmes en politique    
Au cours de l’année, un nouveau groupe 
intitulé «Sages-femmes en politique» 
est créé. Il s’adresse aux sages-femmes déjà 
actives en politique et à celles qui sou­
haitent s’engager dans ce domaine. Son 
objectif est de favoriser les échanges 
pour que ses membres puissent apprendre 
les un·e·s des autres et de renforcer la 
présence et l’influence des sages-femmes 
en politique.
Une première réunion de lancement a 
lieu en novembre, permettant aux partici­
pantes de se présenter. Elles y parlent de 
leurs mandats politiques, de leurs fonc­
tions et de leurs engagements, ainsi que 
des niveaux auxquels elles sont actives en 
politique. Ces échanges personnels 
constituent une base précieuse pour le 
réseautage et le soutien mutuel.  
La rencontre est suivie d’une discussion 
sur la coopération future et d’une clarifica­
tion des idées communes concernant l’or­
ganisation du groupe. Deux autres réunions 
d’échange sont prévues pour 2026. 
Ces réunions visent à instaurer un dialogue 
continu, à promouvoir le transfert de 
connaissances et à permettre aux sages-
femmes d’agir ensemble et de manière ren­
forcée dans le domaine politique. 

Livia Ramseier, membre CC FSSF

Sula Anderegg, membre CC FSSF
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Comité de parents au sein de la FSSF 
Un atelier de lancement de la nouvelle 
représentation des parents au sein de la 
FSSF a lieu à la fin de l’année. 

La FSSF considère l’implication des 
parents, en tant que personnes directe­
ment concernées, comme un élément 
essentiel. Les parents vivent la grossesse, 
l’accouchement et les premiers moments 
avec leur enfant en direct, mais leurs 
expériences ou besoins sont trop souvent 
négligées dans la politique de santé 
quotidienne. Cela concerne notamment la 
santé mentale périnatale, les familles 
ayant des enfants prématurés ou malades, 
ainsi que le point de vue des pères, sou­
vent peu pris en compte dans le système 
de soins. Ces situations entraînent des 
défis émotionnels et organisationnels 
particuliers qui ne peuvent être compris 
qu’à partir de l’expérience vécue. Les 
parents peuvent faire valoir de manière 
particulièrement convaincante des de­
mandes telles que des soins non violents, 
respectueux et attentifs, complétant 
efficacement le point de vue profession­
nel des sages-femmes. L’expérience 
internationale montre par ailleurs que 
les comités de parents sont courants dans 
d’autres pays et qu’ils contribuent de 

manière avérée à l’amélioration de la 
qualité des soins obstétricaux. En 2026, 
le nouveau comité continuera à se 
constituer et entamera son travail straté­
gique et opérationnel. 

Eupati Suisse, Yvonne Balmer  

Accouchement sans  

violence, Monika Di Benedetto 

OSP, organisation suisse  

des patients, Denisa Kykalova  

Né trop tôt, Laurent Nguyen 

Frühchen Schweiz, Désirée Kost 

Periparto (anciennement Dépression 

postpartale Suisse), Tamara Bracher-Rupp, 

Annika Redlich 

Lea Zbinden, CC FSSF 

Felicia Burckhardt, CC FSSF 

Anne Steiner, direction qualité  

et innovation, FSSF
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Autres mandats de la FSSF 

Swiss Peristat – 
Quality of Perinatal Care 
Le projet Swiss Peristat a pour but de 
développer et de valider des indicateurs 
de qualité des soins entourant la nais­
sance, sur la base des données médico-
administratives de l’Office fédéral de la 
statistique. Ces indicateurs doivent 
contribuer à l’évaluation de la qualité des 
soins périnatals et identifier les do­
maines d’amélioration possibles. A long 
terme, les connaissances acquises 
doivent contribuer à réduire la morbidité 
maternelle et néonatale, ainsi qu’à 
favoriser la santé périnatale. Le projet sert 
ainsi de base à des décisions fondées 
sur des données dans le système de santé. 

Dans le cadre d’un processus Delphi, 
les évaluations de dix autres sages-femmes 
ont pu être intégrées au projet en tant 
qu’avis d’expert·e·s. Le projet se poursuit 
jusqu’à l’été 2027. 

Haute école de  
santé Genève (HEdS)

Anne Steiner, direction qualité et  

innovation FSSF

Emanuela Gerhard, membre CC FSSF

Projet

«Towards gender-sensitive healthcare 
for perinatal wellbeing and depression»
Soutenue par le Fonds national suisse 
sous la direction de l’Institut universitaire 
de formation et de recherche en soins de 
Université de Lausanne, Anne Steiner est 
membre du groupe de pilotage en tant que 
professionnelle et en tant que représen­
tante de la FSSF. Mise en œuvre le 1er mars, 
clôture prévue le 29 février 2028. 

Anne Steiner, direction qualité et  

innovation FSSF

Projet

https://www.hesge.ch/heds/rad/projets/swiss-peristat-care-quality-indicators
https://www.hesge.ch/heds/rad/projets/swiss-peristat-care-quality-indicators
https://www.hesge.ch/heds/rad/projets/swiss-peristat-care-quality-indicators
https://www.hesge.ch/heds/rad/projets/swiss-peristat-care-quality-indicators


«Suivi prénatal en cas de 
grossesse sans complications» 

La ligne directrice S3 180-001 de l’Arbeits

gemeinschaft der Wissenschaftlichen 

Medizinischen Fachgesellschaften (AWMF) 

traite du suivi dans les cas de grossesse 
unique. Son achèvement est prévu pour 
le 1er mars 2027. Ce thème a été choisi en 
raison d’un manque de clarté dans les 
directives relatives à la maternité, d’un 
manque de références, d’une base de don­
nées factuelles incohérente et d’une faible 
participation des sages-femmes et des 
patient·e·s. L’objectif est de fournir un 
résumé transparent et fondé sur des don­
nées factuelles des connaissances relatives 
à la prise en charge des femmes enceintes 
en bonne santé ayant une grossesse 
unique, ainsi qu’à l’évaluation des interven­
tions. Les destinataires sont les femmes 
enceintes en bonne santé, les sages-
femmes, les gynécologues et les obstétri­
cien·ne·s. La méthodologie, la synthèse 
des preuves, l’évaluation de la qualité et 
le consensus suivent les normes de la méde­
cine fondée sur des preuves et le manuel 
AWMF. Un processus de groupe favorise 
la formation d’un consensus structuré sous 
la direction d’un·e modérateur·trice neutre. 
A la suite du lancement en novembre 2024, 
six chapitres et plusieurs sous-chapitres 
sont définis et des groupes de travail 
sont constitués; la FSSF est représentée 
dans trois d’entre eux. Cinq conférences de 
consensus ont lieu. La mandataire doit 
préalablement lire les chapitres qui lui sont 
envoyés, les compléter, les discuter avec 
la FSSF, puis voter; la FSSF dispose d’une 
voix sur 22. 

Carole Lüscher, sage-femme MSc

Ligne directrice S3 180-001 de l’AWMF
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«Accouchement par 
voie basse à terme»

Publiée le 6 janvier 2021, cette ligne 
directrice était valable jusqu’au 21 
décembre 2025. Sa révision a donc com­
mencé fin 2024. Son objectif est d’inté­
grer les données actuelles sur l’accouche­
ment vaginal à terme (entre 37+0 et 41+7 
semaines, grossesse unique en présenta­
tion céphalique). Elle s’adresse aux 
sage-femmes, aux gynécologues, aux 
pédiatres, aux néonatologues et aux 
anesthésistes. L’accent est mis sur l’en­
semble du processus d’accouchement, y 
compris la période de post-partum. La 
méthodologie, la synthèse des données 
probantes, l’évaluation de la qualité 
et le consensus suivent les normes de la 
médecine fondée sur des preuves et le 
manuel AWMF. Le processus de groupe, 
animé par un·e modérateur·rice neutre, 
favorise la formation d’un consensus. 
Après le lancement en décembre 2024, 
huit chapitres, sous-chapitres et groupes 
de travail sont définis, dont un dans 
lequel la FSSF est représentée. Quatre 
conférences de consensus sont organi­
sées. La mandataire examine les cha­
pitres, se concerte avec la FSSF et vote. 
La FSSF dispose d’une voix sur 18.

Petra Graf, présidente FSSF

Ligne directrice S3 015083 de l’AWMF

Recommandations / directives / 
lignes directrices 
Création, révision et mise à jour des 
recommandations / directives / lignes 
directrices nationales et internationales 
pertinentes pour le travail des sages-
femmes. 

https://register.awmf.org/de/leitlinien/detail/180-001
https://register.awmf.org/de/leitlinien/detail/015-083


«Prise en charge de la  
mère et de l’enfant pendant  
la période postnatale» 

La ligne directrice S3 AWMF «Prise en 
charge de la mère et de l’enfant pendant 
la période postnatale» soutiendra les 
soins fondés sur des preuves prodigués 
aux femmes en post-partum et à leurs 
nouveau-nés pendant la période postna­
tale physiologique. Sa finalisation est 
prévue pour le 1er mars 2027. L’objectif 
est de fournir un résumé transparent et 
fondé sur des preuves des connais­
sances actuelles en matière de prise en 
charge pendant la période postnatale 
et d’évaluation des interventions perti­
nentes. Elle s’adresse aux femmes en 
bonne santé qui viennent d’accoucher, à 
leurs nouveau-nés et à leurs familles, 
aux sages-femmes, aux gynécologues et 
obstétriciens, ainsi qu’aux néonatolo­
gues et pédiatres. La méthodologie et la 
recherche d’un consensus sont 
conformes aux normes de la médecine 
fondée sur des preuves et au manuel 
AWMF. Après le lancement en novembre 
2024, les chapitres et les groupes de 
travail ont été définis, et depuis lors, 
le travail se fait en petits groupes. 
Jusqu’à présent, cinq conférences de 
consensus ont eu lieu, au cours des­
quelles les recommandations élaborées 
par les groupes de travail ont été 
discutées et votées par l’ensemble du 
comité. La FSSF dispose d’une voix 
sur 22. 

Anne Steiner, direction qualité et  

innovation FSSF

«Traumatisme périnatal:  
prophylaxie, diagnostic et  
traitement» (Peritrauma) 
Pour la première fois, la ligne directrice 
AWMF S3 «Peritrauma» rassemble de 
manière systématique des normes scien­
tifiquement fondées ainsi que des 
mesures concrètes pour la prévention, 
le dépistage et le traitement des trauma­
tismes périnatals. L’objectif de cette 
directive est de formuler des recomman­
dations fondées sur des preuves et 
adaptées à la pratique pour des soins 
sensibles aux traumatismes, afin de 
contribuer à la prévention des trauma­
tismes périnatals chez les femmes, leurs 
partenaires et le personnel obstétrique. 
Après la réunion de lancement en mars 
et la concertation sur les questions 
centrales, une recherche bibliographique 
structurée ainsi que la préparation et 
l’évaluation des preuves par des colla­
borateur·trice·s scientifiques sont 
effectuées conformément aux règles de 
l’AWMF. Sur cette base, des recomman­
dations sont élaborées, puis discutées 
et adoptées par les membres des 
groupes de travail interprofessionnels 
dans le cadre d’une procédure de 
consensus. La finalisation et la publi­
cation de la directive S3 sont prévues 
pour le premier trimestre 2027. La FSSF 
est représentée par une voix sur 31. 

Dörte Heine, sage-femme MSc, 

section Ostschweiz

Enseignante externe, filière sage-

femme MSc, responsable du module 

«Santé mentale périnatale»

Ligne directrice S3 de l’AWMF Ligne directrice S3 016-004 de l’AWMF
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Standards européens en matière de 
soins périnatals gérés par les sages-
femmes 
La FSSF participe à la traduction des 
normes européennes en allemand (normes 
MUNet) et a accompagné et soutenu ce 
processus sur le plan du contenu. Cette 
traduction est réalisée en collaboration 
avec des organisations germanophones, 
dont le Comité autrichien des sages-
femmes (ÖHG) et la Communauté d’inté­
rêts des maisons de naissance en Suisse 
(IGGH-CH®). Ces travaux sont menés dans 
le cadre du projet «Geburt 3000». L’objectif 
de cette traduction est de transposer de 
manière précise et adaptée au contexte les 
normes internationales Midwifery Unit 

Standards, afin qu’elles puissent être 
appliquées dans le système de soins 
germanophone. En participant à ce projet, 
la FSSF contribue à l’assurance qualité et 
au développement des modèles de soins 
périnatals gérés par les sages-femmes. 

Standards européens
pour les soins périnatals gérés
par les sages-femmes

Anne Steiner, direction qualité et  

innovation FSSF

Projet
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https://www.midwiferyunitnetwork.org/mu-standards/
https://www.midwiferyunitnetwork.org/mu-standards/
https://www.midwiferyunitnetwork.org/mu-standards/
https://www.midwiferyunitnetwork.org/mu-standards/


Projets de recherche associés 
La FSSF apporte son soutien aux projets suivants: 

Distribution aux membres du questionnaire «La détresse morale des sages-
femmes en Suisse». L’étude examine l’ampleur et les raisons du stress moral 

chez les sages-femmes afin de mieux le comprendre. Institut de bioéthique et d’éthique 
médicale, Université de Bâle. 

Diffusion du questionnaire dans le cadre du projet SCOHPICA – Profession­
nel·le·s de santé, qui recueille chaque année des données sur les trajectoires, 

les intentions de rester dans la profession et le bien-être des professionnel·le·s de la 
santé qui travaillent en contact direct avec des patient·e·s dans tous les secteurs et 
toutes les spécialités. 

Diffusion d’informations sur l’étude MAMP du Centre Hospitalier Universitaire 
Vaudois, qui, dans le cadre d’une recherche européenne collaborative, étudie 

l’utilisation d’antidépresseurs et de médicaments contre l’asthme pendant la gros­
sesse. 

Diffusion d’informations sur l’étude SOCRATES de la Haute école de santé Ge­
nève et de la Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften (ZHAW), qui 

étudie le bien-être des parents pendant la première année suivant la naissance. Cette 
étude a été menée en étroite collaboration avec la FSSF, ainsi qu’avec des hôpitaux, 
des cliniques et des maisons de naissance afin d’améliorer les soins obstétricaux. 

Diffusion du sondage en ligne de la Berner Fachhochschule (BFH) sur les troubles 
anxieux et la dépression concernant la prise en charge des souffrances psy­

chiques autour de l’accouchement. L’objectif est de renforcer le rôle des profession­
nel·le·s de la santé dans le dépistage précoce et la prise en charge des mères concer­
nées, et de combler les lacunes existantes. 

Diffusion du sondage de la BFH sur l’égalité des chances en obstétrique et sur 
la prise en charge des femmes dans des situations de vie vulnérables. L’objectif 

est de recenser les obstacles et de formuler des recommandations d’action à destina­
tion des sages-femmes pour améliorer l’accès aux soins et de promouvoir l’égalité des 
chances en matière de santé pour toutes les familles. 
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Diffusion du sondage de la ZHAW et du Forum suisse pour l’étude des migra­
tions et de la population de l’Université de Neuchâtel sur l’égalité des chances 

en matière de santé en obstétrique. L’objectif de l’étude est d’identifier les obstacles 
systémiques et organisationnels à l’origine des inégalités dans le domaine de la santé. 

Diffusion du sondage «Comment se forment les familles queer? Comment 
vivent-elles au quotidien? Quels sont leurs défis et leurs besoins?» dans le 

cadre du projet «Les familles queer en Suisse»; une étude de l’Université de Lucerne fi­
nancée par le Fonds national suisse de la recherche scientifique. 

Diffusion du sondage de l’Office fédéral des assurances sociales visant à exa­
miner et, le cas échéant à adapter, les dispositions en matière d’assurances 

sociales en cas de perte d’un enfant. 

Diffusion du sondage «La santé de la mère et de l’enfant pendant la grossesse», 
dans le cadre d’un projet de recherche et de prévention mené par Addiction 

Suisse avec le soutien de l’Office fédéral de la santé publique dans le cadre du Fonds de 
prévention de l’alcoolisme. 

Diffusion du sondage de l’étude nationale HES Suisse sur les salaires des diplô­
mé·e·s des hautes écoles. La participation à ce sondage permet d’établir des 

données de base fiables sur les possibilités de rémunération après un cursus en HES et 
offre aux participant·e·s des informations précieuses sur leur domaine de spécialisa­
tion. 
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7-2025
Travail sur les lignes  

directrices S3: la FSSF est  
aussi représentée!

8-2025
Podcast Battements de coeur: 

conclusion de la série  
consacrée à l’accouchement 

géré par les sages-femmes

9-2025
La FSSF lance  

le portail en ligne 
www.ostetrica.ch 

Etapes clés

En savoir plus En savoir plus En savoir plus

https://www.hebamme.ch/actualité-de-la-fédération/travail-sur-les-lignes-directrices-s3-la-fssf-est-aussi-representee/?lang=fr
https://www.hebamme.ch/actualité-de-la-fédération/28661/?lang=fr
https://obstetrica.ch/fr/la-fssf-lance-le-portail-obstetrica-ch-en-ligne/


Gestion de la qualité 

Sécurité des patient·e·s (CIRS ambulatoire et CIRRNET) 
La FSSF participe activement à des manifestations nationales sur le thème de la sécu­
rité des patient·e·s. Depuis le 1er janvier 2025, toutes les sages-femmes exerçant sous 
leur propre responsabilité professionnelle peuvent utiliser le «CIRS ambulatoire». En 
étroite collaboration avec la Fondation Sécurité des patients Suisse, cette mesure per­
met non seulement de répondre aux exigences réglementaires des autorisations can­
tonales, mais aussi de créer une réelle valeur ajoutée en faveur de la sécurité. 

Cercles de qualité FSSF 
La FSSF est un membre actif du Forum pour les cercles de qualité. Les cercles de qualité 
se sont révélés être une méthode efficace pour modifier et améliorer la qualité des 
soins. Des formations continues dans l’animation de cercles de qualité sont proposées. 
Le montant du cours est remboursé intégralement par l’association professionnelle et 
la section aux membres de la FSSF si, à la suite du cours, elles·ils ouvrent, animent ou 
co-animent un cercle de qualité. Les cercles de qualité devraient prendre de l’impor­
tance au niveau national dans le cadre des contrats-qualité et aider ainsi les sages-
femmes à remplir les objectifs de qualité. 

Critères d’inclusion et d’exclusion pour les accouchements à domicile 
Jusqu’à présent, la Suisse ne disposait pas de recommandations nationales concernant 
les critères d’inclusion et d’exclusion en matière d’accouchement à domicile. Afin de 
combler cette lacune, le comité central de la FSSF a mandaté en 2024 le Conseil qualité 
innovation FSSF pour l’élaboration d’une liste nationale de critères d’exclusion. L’objec­
tif était de développer une liste de critères fondée sur des preuves scientifiques et sou­
tenue par un large consensus pour l’accouchement à domicile en Suisse. La base scien­
tifique de ce travail repose sur l’examen de la littérature récente et une évaluation des 
données probantes, visant à analyser l’impact de certains facteurs de risque sur la mor­
talité, la morbidité, la sécurité maternelle et néonatale, ainsi que les effets à long terme 
sur la santé. Dans le cadre d’un processus modéré d’après la méthode Delphi, impli­
quant des expert·e·s en accouchement à domicile, les critères fondés sur les preuves 
scientifiques ont été discutés et classés selon différents niveaux de risque. Aucun des 
critères fondés scientifiquement n’a pu être écarté. La liste finale, incluant les critères 
basés sur les preuves scientifiques ainsi que les recommandations précisées lors des 
ateliers, a ensuite été adoptée par un vote des membres de la FSSF. Cette démarche 
structurée garantit que les critères développés sont scientifiquement fondés, perti­
nents pour la pratique et largement acceptés dans le contexte de l’accouchement à do­
micile en Suisse. 

www.sage-femme.ch
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https://www.hebamme.ch/wp-content/uploads/2025/05/Kriterienliste-Hausgeburt-final-F_def.pdf
https://www.hebamme.ch/wp-content/uploads/2025/05/Kriterienliste-Hausgeburt-final-F_def.pdf
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Projets qualité externes 
� Smarter Medicine 
Un groupe interprofessionnel élabore en 2024 le projet smarter talents. Le 
premier cycle du projet débute en 2025. Ces futur·e·s smarter talents sont des 
étudiant·e·s en master de médecine ou de soins infirmiers, des personnes ef­
fectuant leur année de reconnaissance en tant que sage-femme ou méde­
cins-assistant·e·s, des infirmier·ère·s et des sages-femmes âgé·e·s de moins 
de 30 ans. Dans un système de santé efficace, les examens ou traitements 
inappropriés – appelés low-value care – doivent être évités. Grâce à une com­
binaison d’ateliers pratiques et d’exposés d’expert·e·s, les participant·e·s ob­
tiennent des informations et des outils précieux pour identifier ces «soins de 
faible valeur», développer des propositions de solutions et promouvoir des 
changements concrets. Au cours du programme smarter talents, les partici­
pant·e·s développent leurs propres projets afin d’améliorer la qualité des 
soins destinés à leurs futur·e·s patient·e·s. Un autre cycle interprofessionnel 
est prévu pour 2026 et toutes les jeunes sages-femmes motivées sont invitées 
à postuler pour y participer. 

www.smartermedicine.ch

Projets qualité internes 
�  Atelier Plaintes 
Cette année, deux ateliers intensifs bilingues sur la gestion des plaintes au 
niveau des sections sont proposés aux comités de section, en collaboration 
avec la juriste de la Fédération, Kathrin Kummer. 

Direction qualité et innovation FSSF 

Anne Steiner

Conseil consultatif qualité 

Beatrice De Pascalis, section Ostschweiz

Claudia Spielmann, section Aargau-Solothurn

Piroska Zsindely, Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften

Adrien Bruno, Haute école spécialisée de Suisse occidentale 

Susan Conka, direction SAQQUALICON, organisation de formation en matière de qualité

Fanny Mewes-Toumi, Association suisse des maisons de naissance

https://www.smartermedicine.ch/fr/page-daccueil
https://www.smartermedicine.ch/fr/page-daccueil


Revue spécialisée Obstetrica 
Au cours de l’année, la revue paraît six fois. A la fois revue spécialisée et 
lien entre la FSSF et ses membres, elle est envoyée à l’ensemble des 
membres ainsi qu’à de nombreuses institutions et personnes intéressées. En 2025, le 
tirage approche les 3350 exemplaires. 

Obstetrica a pour fonction d’informer sur la profession et de pré­
senter des articles de fond. Parmi les thèmes abordés, citons: La 
voix des patient·e·s, Le diabète gestationnel, Changement cli­
matique et santé, Le lien et Retenir les sages-femmes dans la 
profession. 

Communication 

3350 
exemplaires

en 2025

Edition pour les parents 
Pour la deuxième année, Obstetrica destine une édition aux parents, qui paraît en juin 
avec pour thème principal: l’accouchement. Cette édition permet de partager les res­
sources de la profession avec les familles et les autres professions exerçant dans la pé­
riode périnatale. 

Les sage-femmes membres et abonné·e·s à la revue  
sont invitées à partager cette édition auprès des familles – 
en la laissant dans la salle d’attente par exemple,  
et/ou via des commandes spéciales. 

CL
IC

K          H ERE

EDITION
lien vers cette

https://obstetrica.ch/wp-content/uploads/2026/03/Obstetrica_3_2025.pdf


NOUVEAU:
Obstetrica.ch
En septembre est lancé le nouveau 

portail en ligne Obstetrica.ch, qui facilite l’ac­
cès et le partage des contenus d’Obstetrica, 
ainsi que des actualités de la Fédération et du 
monde de la périnatalité. Les divers actualités 
et articles sont à retrouver sous différentes 
catégories («Thèmes»), et les Dossiers des édi­

tions papiers sont rassemblés sous «Dossier». Les événements et offres d’emploi sont 
aussi sur Obstetrica.ch. 

obstetrica.ch

Abonnement  «compact» 
La revue propose un abonnement «compact» (deux éditions par an, dont une à desti­
nation des parents – voir ci-dessus), qui est par ailleurs distribué gratuitement aux 
maisons de naissance et maternités suisses, afin d’élargir le lectorat. 
Plus d’informations sur

www.sage-femme.ch

L’ensemble des numéros parus depuis la création de la 
revue en 1903 est numérisé et en accès libre sur

www.e-periodica.ch

NEU.NO
U

VEAU.NUO
VO

.
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Rédactrices FSSF 
Esther Grosjean, Suisse alémanique

Jeanne Rey, Suisse romande

Conseil consultatif de rédaction 
Suisse alémanique 
Katherina Albrecht, section Ostschweiz 

Christina Diebold, section Zentralschweiz 

Clizia Iseppi, section Zürich  

und Schaffhausen 

Anita Ruchti Dällenbach, section Bern 

Conseil consultatif de rédaction 
Suisse romande 
Céline Audemard, section Fribourg 

Aurélie Delouane-Abinal, section Genève

Julie Flohic, section Vaud

https://obstetrica.ch/fr/
https://www.hebamme.ch/federation/revue/?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/volumes?UID=heb-003
https://obstetrica.ch/fr/
https://www.hebamme.ch/federation/revue/?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/volumes?UID=heb-003
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En 2025, le premier épisode en  
anglais est diffusé dans le cadre  

d’une série thématique sur les soins 
périnatals gérés par les sages- 

femmes. JANE SANDALL:  
«EVERY WOMAN DESERVES TO  
HAVE A MIDWIFE BY HER SIDE»

Vers lʼépisode

Podcast Herztöne (Battements de cœur): 
les sages-femmes parlent de leur quotidien professionnel
Depuis 2020, la FSSF utilise le podcast comme canal supplémentaire 
pour communiquer sur le travail des sages-femmes. Cette année, il 
fête son cinquième anniversaire. La FSSF donne l’occasion à toutes 
les sages-femmes de Suisse de parler des diverses facettes de leur profession 
sous forme d’interviews ou de reportages, en allemand et en français. Jeanne 
Rey et Rebekka Haefeli sont les journalistes responsables de la série audio. 55 
épisodes ont été publiés en tout, dont 11 au cours de l’exercice. Les reportages 
et les thèmes émotionnels sont particulièrement prisés par les auditeurs·rice·s; 
et le fait qu’un podcast soit partagé sur un site internet 
externe est aussi utile pour la diffusion. Depuis la pre­
mière publication de Battements de coeur, 35’954 télé­
chargements et streams ont été enregistrés (dans ce 
contexte, les téléchargements et les streams s’entendent 
comme des plays, c’est-à-dire le nombre de fois qu’un 
épisode ou un podcast a été écouté). 
Il est réjouissant de constater que même les épisodes 
plus anciens sont toujours écoutés. Tous les épisodes de 
Battements de coeur peuvent être téléchargés gratuite­
ment sur l’ensemble des plateformes d’écoute courantes 
comme Apple Podcasts ou Spotify, ainsi que sur le site 
internet de la FSSF. 
Podcast Herztöne (Battements de cœur) sur 

www.sage-femme.ch

TOP 3 
Les trois épisodes les plus écoutés au 

cours de l’année sont, en français: 

1  
Espace AVA à Neuchâtel:  

l’accouchement géré par les 
sages-femmes

2  
Se préparer à être père,  
avec Arnaud Mottet et  

Souheil Al Mallah
3  

Pour une prévention du burn  
out parental, avec Sabine 

Cerutti-Chabert

TOP 3 
Les trois épisodes les plus écoutés au 

cours de l’année en allemand: 

1  
Ursina Bavier: «Wenn der 

Chefarzt kam, mussten wir 
strammstehen»

2  
Wenn die Hebamme die Geburt 

alleine leitet: Einblicke im Spital 
Nidwalden

3  
Petra Graf: «Wir Hebammen 

müssen kritische Themen ernst 
nehmen»
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https://podcastb15753.podigee.io/61-jane-sandall
https://www.hebamme.ch/actualites/canal-podcast-de-la-fssf-battements-du-coeur-herztone/?lang=fr
https://www.hebamme.ch/actualites/canal-podcast-de-la-fssf-battements-du-coeur-herztone/?lang=fr


Etapes clés

10-2025
Le portrait de la FSSF 

est en ligne

11-2025
Arrêt du Tribunal fédéral: 

autorisation pour sages-femmes 
exerçant sous leur propre 

responsabilité professionnelle

12-2025
Données de santé  

numériques  
dès la naissance 

En savoir plus En savoir plus En savoir plus

https://www.unserebroschuere.ch/SHV/WebView/
https://obstetrica.ch/fr/arret-du-tribunal-federal-en-faveur-de-la-comco-autorisation-pour-sages-femmes-exercant-sous-leur-propre-responsabilite-professionnelle-mot-cle-taxes/
https://obstetrica.ch/fr/donnees-de-sante-numeriques-des-la-naissance-le-nouveau-carnet-de-sante-electronique-pour-les-enfants/


Evénements importants 

La Journée internationale des sages-femmes 
Le 5 mai, la Fédération internationale des sages-
femmes (International Confederation of midwives 
[ICM]) lance la Journée internationale des sages-
femmes sous le slogan: Midwives: critical in every 
crisis. Les sages-femmes sont les premières inter­
venantes essentielles dans les crises humanitaires, 
délivrant des soins même dans les conditions les 
plus difficiles. Avec des ressources limitées, elles 
fournissent des services de santé essentiels tels 
que des accouchements en toute sécurité, des 
soins aux survivant·e·s de la violence et un soutien 

pour les soins maternels et néonataux – même en situation d’urgence, explique l’ICM 
pour justifier le choix de son slogan. 

Pourquoi ce thème est-il important en Suisse? 
Malgré leur fonction décisive, les sages-femmes ne sont jusqu’à présent généralement 
pas prises en compte dans les plans de crise. La FSSF s’engage activement pour leur 
implication dans chaque phase de prévention et de gestion de crise en Suisse. 

Semaine mondiale de l’allaitement  
maternel du 15 au 21 septembre 
Soutenir l’allaitement maternel, 
pour un monde durable
Cette année encore, la FSSF, sous l’égide de Pro­
motion allaitement Suisse, traduit le slogan de la 
Semaine mondiale de l’allaitement maternel dans 
les trois langues nationales. Les affiches, les flyers 
et les pochettes pour les carnets de santé des nou­
veau-nés sont mis à la disposition des membres de 
la FSSF en supplément à la revue spécialisée Obs-
tetrica. 

Hebammen:  
Unverzichtbar in  
jeder Krise

Sages-femmes: 
Indispensables dans 
chaque crise  

Levatrici:  
Indispensabili  
in ogni crisi
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Congrès suisse des sages-femmes 
Le Congrès suisse des sages-femmes se tient les 
15 et 16 mai à Fribourg, sous le slogan Future ge­
nerations – sommes nous prêt·e·s?, avec 565 par­
ticipant∙e∙s. Les interventions portent sur ces 

blocs thématiques: 
•	 Pratiquer comme sage-femme. 
•	 Climat et santé en changement 
•	 Going viral 
•	 Mise à jour sur les soins des plaies 
•	 Soins périnatals gérés par les sages-femmes 
Les ateliers et un cours de formation continue ponctuent également ce congrès. Le 
cours de formation continue peut être suivi indépendamment de la participation au 
congrès. 
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SCHWEIZERISCHER 
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CONGRESSO  SVIZZERO 
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565 
personnes

participent au
congrès

Photos et chanson 
Office-Queen 

Christine Brändli: 
32 années exceptionnelles au sein de la FSSF 
Elle prendra sa retraite en 2026, après avoir passé 32 années 

exceptionnelles au sein de la FSSF en tant que cheffe du secrétariat. Lors 
de son dernier Congrès suisse des sages-femmes en 2025, le Comité cen­
tral, la secrétaire générale et les membres de la FSSF lui adressent des 
adieux chaleureux, empreints de nostalgie. Retour sur un intermède 
émouvant du Congrès.  

CL I C K  H E R E

CL
IC

K          H ERE

OBSTETRICA
Article dans 

32.32.32.32.32.32.32.
32

.

https://www.hebamme.ch/actualité-de-la-fédération/christine-braendli-32-annees-dexception-a-la-fssf/?lang=fr
https://obstetrica.ch/wp-content/uploads/2026/02/Obstetrica_4_2025_Grosjean_Congres.pdf


Cette année, la FSSF prend position sur ces sujets: 
•	 �08|2025: Ordonnance sur le règlement relatif aux  

identifiants uniques et aux dispositifs de sécurité sur  
l’emballage des médicaments à usage humain [▶ Prise de position]

•	 �05|2025: Une liste nationale de critères renforce la qualité  
et la sécurité des accouchements à domicile [▶ Prise de position]

•	 �01|2025: Motion Hegglin / LAMal. Assouplissement  
de l’obligation de contracter [▶ Prise de position]

Les prises de position sont rédigées en allemand et 
mises en ligne sur le site interet de la FSSF sur

www.sage-femme.ch

Consultations 
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Conférence des sages-femmes et infirmier·ères·s chef·fe·s 
et des sages-femmes cliniciennes et spécialisées (CSFC)  
La CSFC, qui n’a lieu que tous les deux ans, est à nouveau organisée avec succès en 
novembre. La conférence de cette année, qui se tient en ligne l’après-midi, suscite un 

vif intérêt.  Avec près de 60 participant·e·s, l’événement rencontre un 
écho très positif. Intitulée «Bonnes pratiques dans le quotidien clinique 
des sages-femmes», la conférence propose six exposés d’intérêt abor­
dant des thèmes d’actualité comme l’accompagnement de la phase de 
latence à domicile, l’examen économique de modèles potentiels de ges­
tion du personnel ou encore une consultation spécialisée en cas de vio­
lence.  Les exposés servent de base à des tables rondes animées et sti­
mulantes, au cours desquelles les participant·e·s peuvent échanger de 
manière intensive et recueillir de précieuses idées. Globalement, la 

conférence a été un franc succès et confirme une fois encore l’importance de cet évé­
nement pour le réseautage, le transfert de connaissances et le dialogue professionnel.  

Livia Ramseier, membre CC FSSF

Felicia Burckhardt, membre CC FSSF

60 
personnes

participent à la 
conférence

https://www.hebamme.ch/federation/documentation/?lang=fr
https://www.hebamme.ch/federation/documentation/?lang=fr


Les objectifs et mesures correspondantes sont présentés dans le programme d’activi­
tés, qui est discuté et mis à jour chaque année avec la Conférence des président·e·s. Les 
objectifs stratégiques indiquent dans quelle direction la Fédération doit se développer 
dans le contexte d’un système de santé en pleine mutation, et les mesures correspon­
dantes définissent la manière dont les ressources internes doivent être utilisées. 

Priorités sélectionnées: 

Objectifs 
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Gestion des tarifs 

 OBJECTIF:   Créer des conditions-cadres 
légales optimales pour la profession de sage-
femme.  
Activités et mesures prévues: 
�  ���Convention tarifaire: Révision de la convention 

pour les prestations ambulatoires des sages-
femmes, après son rejet, dans le but d’obtenir 
une nouvelle approbation;

�  ���Collecte de données pour adapter le forfait maté­
riel aux prestations ambulatoires des sages-
femmes; 

Ancrage au niveau de l’ordonnance sur les presta­
tions de l’assurance des soins (OPAS) et de l’ordon­
nance sur les points définis dans la loi sur l’assu­
rance-maladie (LAMal), art. 29, en particulier 
les «Prescriptions par les sages-femmes» et le travail 
des sages-femmes dans le suivi ambulatoire du 
post-partum. 

Les demandes suivantes sont traitées et soumises à 
l’Office fédéral de la santé publique: 
�  ���Révision et nouvelle soumission des analyses 

précédemment rejetées pour les sages-femmes; 
�  ���Révision et nouvelle soumission de la demande 

rejetée concernant les consultations en allaite­
ment; 

�  ���Révision des listes cantonales de médicaments 
et soumission de demandes pour divers médica­
ments; 

�  ���Révision des demandes LiMa (Liste des moyens et 
appareils) et soumission de cinq positions LiMa; 

�  ���Elaboration et soumission de la demande relative 
aux prestations dès le début de la grossesse, 
conformément au nouvel article 64 LAMal (voir 
section «Politique professionnelle et lobbying»). 

Ces activités ont pour but de transposer l’article 29 
LAMal au niveau de l’ordonnance (OPAS). Durée pré­
vue: deux à trois ans. 

Statistique 2.0 

 OBJECTIF:    Mise 
en place d’un système 
de collecte de données 
statistiques de haute 
qualité
Afin de respecter le règle­
ment sur la protection des 
données, tous les contrats 
relatifs à la statistique 
doivent être résiliés. Depuis 
2025, aucune donnée de la 
FSSF n’est collectée ni éva­
luée à partir des données de 
facturation. 

Le projet Statistique 2.0 a 
pour but de mettre en place 
un système de collecte de 
données statistiques pé­
renne, efficace et de haute 
qualité, basé sur l’automati­
sation, l’utilisation de 
sources de données adminis­
tratives et alternatives, 
ainsi que sur des méthodes 
d’analyse modernes. A 
l’avenir, les données rela­
tives aux coûts et aux presta­
tions devront être fournies. 
Le projet s’étendra sur deux 
à trois ans. 
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Prestations 

Les conseils donnés par le secrétariat
A tout moment, les collaborateur·rice·s du secrétariat conseillent les membres avec pro­
fessionnalisme et compétence. Les questions récurrentes sont discutées afin d’évaluer 
s’il serait opportun de fournir davantage d’informations, voire une notice explicative ou 
une aide. 

Conseils juridiques pour demandes spécifiques 
Les conseils juridiques destinés aux sages-femmes et organisations de sages-femmes 
exerçant sous leur propre responsabilité sont assurés par Kathrin Kummer, docteure 
en droit, avocate, par Christine Boldi, licenciée en doit, LL.M., avocate, notaire et ex­
perte en tarifs du droit de la santé, SwissLegal ou par l’avocat Simon Schneider (Jun­
ker-Schneider). Pour les conseils juridiques aux sages-femmes employées dans les hô­
pitaux, la FSSF collabore avec les départements juridiques régionaux de l’Association 
professionnelle suisse des infirmier·ère·s, qui connaissant parfaitement les spécificités 
régionales et peuvent ainsi apporter un soutien ciblé aux membres de la FSSF. 

Echanges entre les responsables d’organisations de sages-femmes et  
de maisons de naissance et la juriste de la FSSF
En 2024, plus de trente membres d’organisations de sages-femmes, de maisons de nais­
sance ou sages-femmes employant des sages-femmes se rencontrent à l’occasion de 
trois formats d’échange virtuels. Les thématiques suivantes sont abordées et discutées 
sous divers angles: 

Analyse des besoins Contrats clientèle 
�	 Droit du travail 
•	 �Modification de la description de poste 
•	 Frais de formation continue des collaborateur·trice·s 
•	 �Heures en moins et heures supplémentaires.  

Sur demande: compensation 
•	 �Licenciement et alternatives. Sur demande: paiement des congés et 

compensation en cas de résiliation du contrat de travail 
•	 Le certificat de travail 
•	 �Salarié·e·s malades: incapacité de travail liée au poste et  

certificat de travail en cas de maladie de longue durée 
•	 L’avertissement correct: sur demande 



�	 La décision actuelle en matière de droit du travail 
•	 Indemnité pour prise en charge 
•	 Incapacité de travail liée au poste 

Direction

Kathrin Kummer, Dre en droit, avocate

Andrea Weber-Käser, secrétaire générale FSSF

�  Echanges entre président·e·s ou co-président·e·s de sections,  
secrétaire générale et membres du Comité central 
Tou·te·s les président·e·s et co-président·e·s de section ont la possibilité de se 
rencontrer en ligne une fois par mois pour un échange. Ces rencontres sont 
souvent utilisées pour échanger des d’informations sur des thématiques ou 
des questions d’actualité, pour présenter des projets cantonaux, pour aborder 
des problèmes dans un cadre informel et pour poser des questions d’actualité 
à la secrétaire générale, à la cheffe du secrétariat ou aux membres du Comité 
central. 

Direction

Andrea Weber-Käser, secrétaire générale FSSF

�  Ateliers pour les sections: transmission de l’expertise 
A l’occasion de ces ateliers spécialement destinés aux membres des comités de 
section, certaines sections transmettent leur expertise et leur expérience sur 
les thèmes suivants aux membres intéressé·e·s des comités d’autres sections: 
•	 �Indemnités de garde pour les sages-femmes ou les organisations de 

sages-femmes exerçant sous leur propre responsabilité professionnelle: 
situation actuelle et travaux préparatoires jusqu’au débat politique; 

•	 Sponsoring: possibilités de collaboration avec des entreprises privées.
Un grand merci à toutes les personnes intervenant lors de ces ateliers pour 
leur engagement. 

Direction

Andrea Weber-Käser, secrétaire générale FSSF 
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Réseaux et positionnement 

Une bonne mise en réseau avec d’autres groupes professionnels, institutions et orga­
nisations constitue une base importante en vue d’atteindre les objectifs stratégiques. 
Les thèmes abordés sont les suivants: priorités communes possibles, examen de pro­
jets pouvant être menés conjointement, ainsi que l’échange et la formation d’opinions 
sur des sujets intéressant deux ou plusieurs groupes professionnels. 

•	 Cochrane Schweiz
�  swiss.cochrane.org

•	 Sécurité des patients Suisse 
�  www.securitedespatients.ch

•	 �Periparto (anciennement  
Dépression postpartale Suisse) 
�  postpartale-depression.ch

•	 alliance enfance
�  www.alliance-enfance.ch

•	 Plateforme Médecine sociale
Organisation:  

Union syndicale suisse (USS)

�  sozialemedizin.ch

•	 �Communauté  
interprofessionnelle eHealth 
�  info.pharmasuisse.org

•	 �PS Suisse – Echange Politique 
nationale de la santé 

•	 �Codex Panel (Promotion  
allaitement maternel Suisse)
Groupe de travail semaine mondiale  

de l’allaitement 

�  allaiter.ch

•	 �Promotion Santé Suisse –  
projet Miapas 
�  promotionsante.ch

•	 alliance F 
�  de.alliancef.ch

•	 �Perinatal Working Group  
(pas de site internet propre) 
Représentations: médecins,  

gynécologie/obstétrique, néonatologie, 

anesthésiologie et FSSF 

•	 �Société Suisse de Gynécologie  
et Obstétrique – gynécologie suisse 
(SSGO) 
�  www.sggg.ch

•	 �Académie de médecine  
fœto-maternelle (AFMM)
�  www.sggg.ch

Réseau national 
La FSSF est activement représentée dans les organisations, institutions 
et instances suivantes et participe à leurs réunions: 

https://swiss.cochrane.org/fr
https://patientensicherheit.ch/fr/cirrnet-3/
https://postpartale-depression.ch/fr/
https://www.alliance-enfance.ch/?lang=fr
https://sozialemedizin.ch
https://info.pharmasuisse.org/fr/news/communique-de-presse-gtip-ehealth
https://allaiter.ch/logicio/pmws/stillen__home__fr.html
https://promotionsante.ch/programmes-daction-cantonaux/coordination-et-partenariats/engagement-dans-la-petite-enfance
https://fr.alliancef.ch
https://www.sggg.ch/fr/
https://www.sggg.ch/fr/sur-nous/societe/groupes-de-travail/afmm
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•	 �Swiss Society of Neonatology
�  www.neonet.ch

•	 �pédiatrie suisse 
�  www.paediatrieschweiz.ch

•	 �Swiss Society for Anaesthesiology  
and Perioperative Medicine (SSAPM) 
�  ssapm.ch

•	 �Association suisse des  
infirmières et infirmiers (ASI) 
�  www.sbk.ch

•	 �Association suisse des consultations 
parents-enfants (ASCPE) 
�  www.sf-mvb.ch

•	 �Association suisse des 
physiothérapeutes (Physioswiss) 
�  www.physioswiss.ch

•	 �kindsverlust.ch,  
Centre de compétences lors  
de la perte d’un enfant pendant  
la grossesse, l’accouchement  
et les premiers jours de vie 
�  www.kindsverlust.ch

•	 �Fédération Suisse des Associations 
professionnelles du domaine de la 
Santé (FSAS) 
�  www.svbg.ch

•	 �Association professionnelle de la 
pédiatrie ambulatoire 
�  www.kinderaerzteschweiz.ch
�

•	 SANTE SEXUELLE SUISSE 
�  www.sante-sexuelle.ch

•	 �Forum soins médicaux de base 
�  www.bag.admin.ch

•	 Eupati Schweiz 
�  eupati.ch

 
•	 Gewaltfreie Geburt 

�  www.gewaltfreie-geburtshilfe.ch
 
•	 �Schweizerische  

Patientenorganisation SPO 
�  www.spo.ch

•	 Né Trop Tôt 
�  netroptot.ch

 
•	 Frühchen Schweiz 

�  www.fruehchenschweiz.ch

https://www.neonet.ch
https://www.paediatrieschweiz.ch/fr/
https://www.ssapm.ch
https://sbk-asi.ch/fr
https://www.sf-mvb.ch/fr/
https://physioswiss.ch/fr/
https://www.kindsverlust.ch
https://www.svbg.ch/bienvenue
https://www.kinderaerzteschweiz.ch/Home/Willkommen-News
https://www.sante-sexuelle.ch
https://www.bag.admin.ch/fr/forum-soins-medicaux-de-base
https://eupati.ch/fr/page-daccueil/
https://www.gewaltfreie-geburtshilfe.ch
https://www.spo.ch/fr
https://netroptot.ch
https://www.fruehchenschweiz.ch
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Finances

Bilan au 31 décembre 2025

Actif 2025 2024

Actifs circulants
Liquidités  837’622.06    825’474.09 
Créances de livraisons et prestations  50’677.74    59’975.89 
Stocks  100.00    100.00
Actifs transitoires 31'824.60  57’782.16 
Total actifs circulants 920'224.40  943’232.14 

Actifs immobilisés
Titres financiers  26’182.22    24’242.47   
Mobilier  25’612.44    43’415.60   
Total placements financiers  51’794.66    67’658.07   

Total actif 972'019.06  1’010’890.21   

Passif 2025 2024

Capital étranger à court terme
Engagement à la suite de livraisons et prestations 242'085.53  173’715.64   
Régularisations des passifs  55’311.50    156’988.62   
Total capital étranger à court terme 297'397.03  330’704.26   

Capital étranger à long terme
Provisions  22’417.00    43’842.00   
Total capital étranger à long terme  22’417.00    43’842.00   

Fonds
Fonds (affectés)  164’181.93    163’574.88   
Total fonds  164’181.93    163’574.88   

Capital propre  
Fortune  472’769.07    373’617.56   
Bénéfice  15’254.03    99’151.51   
Total capital propre  488’023.10    472’769.07   

Total passif 972'019.06  1’010’890.21   

Finances  |  Rapport d’activité 2025



59

Compte de pertes et profits du 1er janvier au 31 décembre 2025

2025 2024

Produits
Cotisations  1’207’796.70   1’218’813.55
Abonnements et annonces revue spécialisée  103’319.80    121’984.92 
Formation continue / Congrès  841’621.19    842’925.08 
Recettes des ventes / Merchandising  9’853.49    8’997.60 
Produits divers  203’145.61    185’121.29 
Total produits  2’365’736.79    2’377’842.44 

Charges directes  
Achats -6’077.05   -5’494.70   
Revue spécialisée -114’395.55   -164’856.68   
Formation continue / Congrès -658’553.74   -557’836.50   
Total charges directes -779’026.34   -728’187.88   

Bénéfice brut  1’586’710.45    1’649’654.56   

Charges directes
Salaires -639’044.55   -637’087.50   
Jetons de présence -155’869.50   -140’520.80   
Charges sociales -146’753.25   -145’397.80   
Autres frais de personnel -48’852.34   -59’715.95   
Frais de location -66’564.75   -68’681.15   
Administration et informatique -114’568.45   -110’091.65   
Publicité -50’254.30   -64’447.75   
Traduction -55’385.15   -57’167.35   
Conseil -232’778.37   -193’714.70   
Frais divers -54’230.37   -56’095.13   
Amortissement -7’803.16   -18’533.00   
Total charges indirectes -1’572’104.19   -1’551’452.78   

Résultat d’exploitation  14’606.26    98’201.78   
Résultat financier  1’841.42    2’457.78   
Impôts -1’193.65   -1’508.05   

Résultat final Fédération  15’254.03    99’151.51   
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Affiliations nationales et internationales 

•	 alliance enfance
	 � www.alliance-enfance.ch

•	 alliance F
	 � https://fr.alliancef.ch

•	 Association carnet de santé pédiatrie suisse 
	 � www.paediatrieschweiz.ch

•	 Association Periparto  
	 (anciennement Dépression Postpartale Suisse) 
	 � www.postpartale-depression.ch

•	 �Association suisse pour les sciences infirmières 
	 � www.vfp-apsi.ch

•	 Cochrane Schweiz
	 � https://swiss.cochrane.org

•	 �Communauté d’intérêts Obstétrique 
 durable (IG NGH) 

	 � www.nachhaltige-geburt.ch

•	 �FReP Fondation Recherche Périnatalité 
	 � www.frep-swiss.net

•	 Fondation suisse pour la promotion  
	 de l’allaitement maternel 
	 � www.allaiter.ch

•	 �Forum Cercles de qualité (SSMIG) 
	 � www.sgaim.ch

•	 �kindsverlust.ch
	 � www.kindsverlust.ch

•	 �SAQ-Qualicon – Bildungspartner für Qualität
	 � www.saq-qualicon.ch

•	 Santé publique Suisse 
	 � www.public-health.ch

•	 SANTE SEXUELLE SUISSE 
	 � www.sante-sexuelle.ch

•	 Sécurité des patients Suisse (CIRRNET) 
	 � www.securitedespatients.ch

•	 smarter medicine
	 � www.smartermedicine.ch 

•	 Société suisse pour la politique de la santé (SSPS) 
	 � www.sggp.ch

•	 Système international d’études de cas  
	 pour sages-femmes (en allemand) 
	 � www.fälle-für-alle.org

Partenariats nationaux 

•	 �Deutsche Gesellschaft für Hebammenwissenschaft
	 � www.dghwi.de

•	 �European Midwives Association (EMA)
	 � www.europeanmidwives.com

•	 �International Confederation of Midwifes (ICM)
	 � www.internationalmidwives.org

•	 �Royal College of Midwives
	 � www.rcm.org.uk

Réseau international
International Confederation of Midwives (ICM)  
Au cours de l’année, la FSSF participe à deux réunions 
régionales en ligne, à des ateliers et au Conseil annuel 
de l’International Confederation of Midwives (ICM). Les 
réunions régionales se déroulent selon un nouveau for­
mat: un thème d’actualité lié au travail des sages-
femmes est d’abord présenté, puis une association de 
sages-femmes se présente. L’objectif de ce nouveau for­
mat est de favoriser les échanges et l’apprentissage mu­
tuel.  
La campagne «One Million More Midwives» est lancée à 
l’automne. Elle invite les gouvernements à développer, 
soutenir et pérenniser le travail des sages-femmes dans 
le monde. L’objectif est de recueillir un million de signa­
tures d’ici le 34e congrès triennal de l’ICM, qui se tiendra 
à Lisbonne en juin 2026. 

European Midwives Association (EMA)  
En septembre, Samantha Marella participe à l’assem­
blée des délégué·e·s de l’European Midwives Association 
(EMA) à Riga, dont le thème principal est la révision de la 
directive européenne relative à la formation des sages-
femmes.  
La directive européenne relative aux exigences mini­
males pour la formation des sages-femmes est obsolète 
et ne tient pas compte des évolutions des dernières dé­
cennies. Le processus de mise à jour en cours doit être 
mis à profit pour adapter la directive aux normes inter­
nationales telles que les compétences essentielles de 
l’ICM et les normes mondiales de l’ICM pour l’éducation.   
Lors de la réunion de l’EMA, il est décidé que l’ICM Eu­
rope, l’EMA et le Forum européen des associations d’in­
firmier·ère·s et de sages-femmes signeront conjointe­
ment une prise de position politique sur la modernisation 
de la directive. La soumission du document est prévue 
pour l’année prochaine.  

Samantha Marella, co-vice-présidente FSSF 

Partenariats internationaux 

https://www.alliance-enfance.ch/?lang=fr
https://www.paediatrieschweiz.ch/fr/news/association-carnet-de-sante-numerique/
https://postpartale-depression.ch/fr/
https://swiss.cochrane.org/fr
https://nachhaltige-geburt.ch
https://www.frep-swiss.org
http://www.allaiter.ch/logicio/pmws/stillen__home__fr.html
https://www.sgaim.ch/fr/themen/qualite/cercles-de-qualite/translate-to-franzoesisch-forum-fuer-qualitaetszirkel
https://www.kindsverlust.ch
https://www.saq-qualicon.ch
https://www.public-health.ch/fr/
https://www.sante-sexuelle.ch
https://patientensicherheit.ch/fr/startseite-fr/
https://www.smartermedicine.ch/fr/page-daccueil
https://www.sggp.ch/fr/
https://www.vfp-apsi.ch
http://www.fälle-für-alle.org
https://www.dghwi.de
https://www.europeanmidwives.com
https://internationalmidwives.org/fr/home-francais/
https://rcm.org.uk
https://internationalmidwives.org
https://www.europeanmidwives.com


La FSSF compte sur SWICA, comme plus de 30 000 autres associations et 
entreprises. Elles profitent toutes de solutions et d’avantages collectifs 
vraiment intéressants. SWICA remercie la FSSF pour ce partenariat de  
longue date.

Découvrir les avantages et profiter :
swica.ch/fssf

Ensemble pour une meilleure 
santé : les avantages pour les 
organisations et leur personnel
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Recherche 
d’un·e 
nouveau·elle 
membre pour le 
comité central 

Article 47c LAMal: définir, en collabo
ration avec les partenaires tarifaires 
de la FSSF, la mise en œuvre des mesures 
de surveillance/gestion des coûts et les 
soumettre à l’Office fédéral de la santé 
publique (OFSP) 

EN
2026

EN
2026

Perspectives pour 2026 – parmi les projets de la FSSF:

Numérisation  
dans le domaine de 
la santé et intégra-
tion des fournisseurs 
de prestations / 
associations profes-
sionnelles

EN
2026

Poursuite du projet «Mise en réseau  
des sages-femmes hospitalières»

Article 29 LAMal 
révisé: mise en 
œuvre au niveau 
des ordonnances 
(OAMal et OPAS)

EN
2026

EN
2026

EN
2026

EN
2026

Article 58a LAMal: 
établir un contrat  
de qualité entre 
la FSSF et les associa-
tions d’assureurs 
maladie (curafutura 
et santésuisse – 
nouvellement prio.
swiss) et le soumettre 
à l’OFSP. 

Système de gestion de la qualité certifié 
selon la norme ISO 9001

EN
2026

Poursuite du pro-
jet «Statistique 2.0» 
pour la collecte de 
données, garantie  
de son financement 

 Révision et soumission pour appro
bation de la convention relative à 
la structure tarifaire pour les tarifs à la 
prestation concernant les prestations 
ambulatoires des sages-femmes, 
approuvée pour une durée limitée


